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1. A strategia-alkotas és tervezes
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o Nagyvallalati méret(i szervezeteket (kbzponti kizigazgatas) kell
iranyftani

e Szilkséges a fejl6dési Utvonal ellendrzése (stratégiai célok vs.
elaprézott ad hoc fejlesztések)

e Erbs érdekhordozdi elvarasok vannak a kilsé kérmyezetben
(allam, felhasznalok, tudomanyos élet, gazdasagi és tarsadalmi
szereplok)

o Alland6 a hatékonység-javitasi kényszer (koltségvetési korl4tok)

Mindezek érdekében:
v Stratégiat kell alkotni

v Tervezhetbvé és mérhetbvé kell tenni a mlikGdést (feladatalapt
tervezési rendszerl)

v A fejlesztési feladatokat is be kell integraini egy elére tervezett
éves feladattervbe, amely lefedi az egész szervezet mikodesét
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2. Szervezeti e
menedzsment-sajatossagok ;ﬁE

e Elkdtelezetlt felsGvezeles szlikseges
+  Fejlesztésekre nyitolt legfelsd vezetSi kir a szervezeti siker kulcsa.

o Projekfiroda létrehozasa a tamogato feladatokra,
szervezeti kultura terjeszlésére

Ln'a&zrrié}:yi szinten sziksages a fejlasztések dsszefogott tervezdse, kezelése,
ontrollja.

+  Széleskdrd nyilvdnossdg biztositasa, a kulcsteriletek vezetdl mindig
elmondhatjak véleményuket,

e Projektszponzon szint(i feligyelet, akar SZMSZ-ben
rogzitett vezetdi testiilettel
= BSajatos szerepe van a KSH-ban a Stratégiai Fejlesztési Tanacsnak: a
projekiszponzor és a feligyeld bizottsag funkcidja jellemzben egyesll benna.
Elndkhelyettesi szintl projekifeligyelet.
« Alkalmanként, bonyolult projektekre kiilin felligyeld bizottsag alakul.
Végsd szponzor™: a hivatal eintke (a déntéshozd).



2. Szervezeti E:'.'
menedzsment-sajatossagok (2.) sess’
A Stratégiai Fejlesztési Tandcs
elndke: a KSH elndke
Tagok:

e Elndkhelyettesek

o Igazgatasi és nemzetkdzi fdoszialy vezetbje
» Informatikai fGosztaly vezetbje

o 2 szakstatisztikai féosztaly vezetbje

» Tajekoztatasi féosztaly vezetbje

L

egy fiatal vezetd 6 hénapra felkérve (valtozo tag)
Tanulési, tidnpotias-nevelési funkcio!

e Tervezési fGosztaly vezetdje (titkar)

Az SFT funkciéja: tanacsadas, véleményadas a KSH elndkének, ezzel
egyiitt a projektek haladdsanak feliigyelete.
=
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3. Szervezeti hierarchia o
és projektmiikodés ssss

e Adott egy régzitett, merev szervezeti struktira
» A projektek atiitik ezeket a kereteket.

e Megfelelé projektvezetdi felhatalmazas biztositasa
szikséges a hierarchikus szervezetben

» A projektvezetd soha nem elklldniilt feladatként kapja meg
a projektet, hanem szokasos feladatai mellé. Alapvetd
feladatkoréhez kozel esik a projekt témaja.

Nem keril kiemelésre addigi szervezeti posztjardl.
Jellemz6en kdzepvezetdi beosztasy, biztositandd az
elfogadotisagat a szervezeti hierarchia kilonb6zd szintjein.



4. A teljesiilés mérése

Minden programunkhoz (nem csak a projektekhez) elvért
eredmények vannak hozzéarendelve

Minden programunkhoz teljesitménymutatok keriltek kialakitasra
- ezek épp a projekteknél egyediek

A projektek a zaraskor mindig értékelésre kertilnek.
Szempontok:
»  Céltdl vald eltérések
» Tervezett eredmenytdl valé eltérések
. Hataridbk tartasa
Erbforrasok felhasznalasa
. Tovabbi teljesitménymutaték érteke

. Tovabbi fejlesztési lehetGségek, projekten tiimutatd
feladatok felmérése

Utdkdvetés (taviati ,outcome” vizsgalat) még nincs!
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