VALSAG ES PROJEKT

A PM mint a vezetési tetraéder fellleteire
vonatkozo valtozasok

Integralt kockazatkezelési modszere
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Valsag €s projekt 1

Vezetési tetraeder fellletei:

Valsag:

- rendszerszint(i gazdalkodas

- piacorientalt szervezetfejlesztés

- dontestamogatd informacios rendszerek
- élénk vallalati kultura

- Relevans érdekelt, vagy érdekkor
szempontjabdl olyan ménéki eltérés a
celkitlizesektdl valamely fellleten, vagy
feldleteken, amely stratégiai beavatkozast
igenyel
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Valsag €s projekt -

PM teruletei:

A folyamatos projektek, mint az élénk vallalati kultdra
alappillere

- A stratégiai kontralling, mint folyamatos projekt

- A kontrolling, mint folyamatos projekt

- Avallalati kultdra fejlesztése, mint folyamatos projekt

A konkrét projekiek, mint beruhazasok

- Az eqyes fellileteken szikséges beavatkozdsok mindsitése
integracios szempontbdl { Lokalis, Globalis - beruhazasok)

- A projektek fokuszanak meghatdrozésa
- A projektek erdforrasainak és szervezetének meghatdrozasa

- A projektszervezet s a mikddtett szervezet kizdth
anomalidk és antindmiak - valtozaskezelés
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Valsag €s projekt s

Aspektusok:

Tulajdonesck, Befektetdk Stratégiai kontrolling (jelentds
eltérések kezelésa)

Partnerek, Piaci hatasok Kontrolling (jelentds eltérések
hezeléze)

Agazati és thrsadalmi kémyezet Kockizat manedzsment

Menedzsment Stratégial kontrolling (jelentds
altérések kezelése)
Kontrolling (jelentds eltérések
kezeléze)
Kockazat menedzsment
allalati kubtdra fiajlesatése

Munkavallaldk illatati kultGra fejleszldse
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Valsag €s projekt 4

JelentOs elterések barmikor tértenhetnek,
ezért a valsag is ,mindennapos”.

A jelentOs eltéresek (valsag) felismeresének,

megelbzésének eszkdzei a folyamatos
projektek.

A jelentOs eltéresek (valsag) kezeléesere
konkret projektek szolgalnak.
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Valsag €s projekt s

Jelentos elteresek (valsag) terlletei.

- Eredményesség, jovedelmezéség, erdforrés allokacio,
cash-flow

- Szervezeti struktira, jogi struktlra, piac altal meg nem
teritett tevékenységek szervezeti allokacidja, mikodési-
és koordinacits problémak

- Déntestamogato informacios rendszerek mindsege,
meghbizhatdsaga, ar-érték aranya
- A vallalati kultdra pszicho-logikai oldala

Jelentos eltérések (valsag) kivalto okai
lehetnek kilsok és belsok
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Valsag ¢€s projekt

A minositett elterések (valsag) kezelése, mint
stratégiai projekt:

= A stratégiai projekt célja mindig a milksds (potidlagos)
erbforrasok piaci, szervezeti, jogi, pénzlgyi szempontok
alapjan torténd Ujra-allokalasa, azok sszehangolasa

- A stratégial projekt fékuszat mindig a tulajdonos hatirozza
meg, prioritasal alapjan azt mindig a felsd vezetés iranyitja

- A stratégiai projekt célrendszere mindig integralt, barmely
vezetési felllet van a fékuszaban, a masik harom vezetési
fellletet is érinti, azzal kélcsdnhatasban all

A stratégiai projekt megvalosulasa olyan kivanatos valtozas,
amely mindig 0j szernvezeti-miikddési format, és szabalyokat
eredményez
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