A TERMESZETES VEZETO
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,Ovakodjunk attél, hogy
balvanyozzuk az intellektust.
lzomzata, igaz, hatalmas, de
nincs személyisége.
Vezetni nem képes, csupan
szolgalni.”

Albert Einstein
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[gazan ratermett vezetési stilust akkor lathatunk.
amikor sziv €s ¢sz — €rzes ¢s gondolkodas -
parosul. EEz az a két szarny, amely a vezetot
magasba emelheti.

Az ¢érzelmek befolyasolasa a vezetés természetes
(alapveto ¢s legfontosabb) része. A vezetd a
kozdsseg érzelment 1ranyitoé személy.
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» Magas szintre emelt kommunikacio.
egvmasra hangolt egyittmukodés
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NYITOTT HUROK RENDSZER — REE{)HANEIMI}IQEJ&DHAECIA

/neurologia: ..interperszonalis limbikus szabalyozas™/

« Egymas tudatalatti érzelmi befolyasolasa, ,.hangolasa”™,
amely ¢€lettani allapotvaltozast eredményez

« TLirzelmi biztonsagunk kialakitasahoz sziikségiink van a
masokkal folytatott kommunikaciora — minél erosebb a

kapesolat, annal inkabb kézosek lesznek a hangulatok,
érzesek.
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ERZELMI INTELLIGENCIA

Egyéni kompetencidk |

1. En-tudatossag
* Erzelmi tudatossag
« Pontos inértékelés

«  Onbizalom



ERZELMI INTELLIGENCIA
Egyéni kompetencidk

2. Onszabélyozas
* Erzelmi 6nkontroll + Sikervagy
* Kongruencia * Kezdeményezokészség

* Rugalmassag * Optimizmus
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Szocidlis kompetencidk : |

3. Tarsas készség
«  Empitia
* Politikai tudatossag

* Klienskizpontusag
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Szocidlis kompetencidk

« Katalizaloképesség

4. Kapcsolatiranyito
képesség
«  QOsztonzoero
» Konfliktuskezelo

* Meggvozoero képesség
*  Maisok fejlodését * Csapatmunkara és
segito képességek egyiittmikodésre valo

képesség
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DIOHEJBAN -

Javoképalkoto
Trénert

Barati

Demokratikus
Meneteld
Utasito



VEZETOI STILUSOK

DIOHEJBAN ..

Rezonanciateremtés modja: kozos terv
megvalositasara 6szténoz

Jivokeépalkoto

Hangulati hatasa: a legeroteljesebben pozitiv

Alkalmazasa: ha a végbement valtozasok miatt ()

célt kell kittizni, vagy ha vilagos Gtmutatasra van
sziikseg



VEZETOI STILUSOK

DIOHEJBAN ’
Tréneri

Rezonanciateremtés modja: az egvéni igenveket
Otvozi a szervezeti celokkal

Hangulati hatasa: erosen pozitiv

Alkalmazasa: ha képességek hosszi tavi
kibontakoztatasaval kell segiteni az alkalmazottak
teljesitményének noveléset



VEZETOI STILUSOK

DIOHEJBAN -’
Barari

Rezonanciateremtés modja: 6sszhangot alakit ki a
csoport tagjar Kozott

Hangulati hatasa: pozitiv

Alkalmazasa: ha meg kell sziintetni a csoporton
beliil kialakult konfliktusokat. vagy ha tartani kell a

lelket a nehéz 1dokben. illetve ha erdsiteni kell a
csoporton beliili 6sszetartast



VEZETOI STILUSOK

DIOHEJBAN -’
Demokratikus

Rezonanciateremtés modja: ¢rtckeli a befektetett
energiakat, és Kozos tevékenység réven alakit ki
kotodéseket

Hangulati hatasa: pozitiv

Alkalmazasa: ha elkételezett egvetértést kell
kialakitani. vagy ha az alkalmazottak nagy
erOfeszitésére van sziikség



VEZETOI STILUSOK

DIOHEJBAN ’
Menetelo

Rezonanciateremtés modja: nagyra toro, kihivo
cclokat thz ki

Hangulati hatasa: nagyon gyakran alkalmazzak
rosszul. hatasa ezért tobbnyire 1gen negativ

Alkalmazasa: ha egy motivalt, jo képességli csoport
kimagaslo teljesitményére van sziikség



VEZETOI STILUSOK

DIOHEJBAN ..
Utasito

Rezonanciateremtés modja: vészhelyzetben
hatarozott parancsokkal megsziintet: a panikot
Hangulati hatasa: igen gvakran ¢lnek vissza vele,
ezért tébbnyire erdsen negativ

Alkalmazasa: krizishelyzetben, gvikeres valtozasok
gvors lebonvolitasakor vagy nehezen kezelheto
alkalmazottakkal szemben.
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