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Az elsé talalkozasok

‘Allé fogadas’ a szomszédban
# rovid, flott helyzetjelentés,
+ volt egy idegen kolléga is jelen...
4 kettesével dolgoztak,
4 a parok strin kommunikaltak,
4+ mindenki tudta, hogy amit csinal,
4 senki nem tudott Rendszertervral...
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Felhasznalol erteket teremteni

' A megvaltozott kiils kériilmények
# felgyorsult ajanlatkérés-adas ciklus
+igényesebb megrendelok

< palyazatok

A belsO nehézségek:

4 vallalati sokszinta hierarchia

< tobbletraforditasok (kommunikacio!)
4 reszletes tervezés, adminisziracio
#+ egyre szorosabb penzugyek
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Valamit tehat tenni kellett, hogy...

£

felhasznaldi értéket tudjunk eléallitani
alapvetéen kiszamithatatlan, tervez-
hetetlen korulmények kozott, fel tudjuk
iIsmemi a valtozasokat és
alkalmazkodni tudjunk azokhoz.
Ez a ‘valami’ lett az AGILITAS
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Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy...

il

egyensulyozni kell szélsdséges jellemzok
keskeny hatarmesgyéjén:

stabilitas <> rugalmassag

rend <> alkotdéi
rendetlenseg

elorelato tervezés <> gyors kivitelezés
optimalizalas <> felderités
eros szabalyozas <> gyorsasag
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Tovabbi fontos jellemzdk:

£

# ‘éppen elegendd’ szemilélet
4 onszervezo, ontevékeny teamek
4+ kis release-ek

% iterativ, inkrementalis fejlesztes
4 egyutt van a csapat elhelyezve
4 tervezés: csak egy iteraciora, FBS

4 teszt vezérelt fejlesziés,
# paros végrehajtas
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Tervezés:

£

# globalis release-terv
¢ alapja a Funkcio-katalogus nem a WBS
4 kéthetes iteracios ciklusok elott terv-

megbeszélés,

% Ezen a felhasznalo is részt vesz:
>hatralévo feladatok attekintése
»raford. becslés (mi) + priorizalas (felh.)

4+ hiazo, lekéro feladatszétoszias
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Miért szimpatikus?

Mert embercentnkus:
4 nem a ledokumentalt folyamatok .....
# épit az emberek kreativitasara

+ fejleszti, képzi az embereket

¢ segiti a csapatok onszervezodését

% a felesleges raforditasokat csokkenti
4 érdemi tevékenységre 0szionoz

2007 oldriber I iresendcangy Adivdd




Masodik talalkozas
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Amikor a sajat projektunket agilissa tettek
El6zmények:
# nagy onkommanyzati projekt

¢ jelentos feladatfelmérési munka

4 nagyon kooperativ megbizé/felhasznalo
4 hosszu szenvedés a tervezéssel, krizis
4 coach, valtas agilisra
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A sajat projektunk

4 de facto krizishelyzet

- [ i i

¢ CMM check

2007 ol Iireendcang Al




az AGILITAS

il

felthasznaloi erfekef nyujtani, kozben
lekezelni a projekt elore nem léthato

fordulatait, dinamizmusat azaltal, hogy

felismenuk es alkalmazkodunk az

dllando valfozasokhoz.

Felhasznaloi erfek. a megfeleld terméket

a megfeleld idében, elfogadhato aron

eloallitani
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az Agilis Nyilatkozat (2001)

il
Y

Tobbre éertekeljuk:

2. termek <> dokumentacio
'3 egyuttmikodés <> targyalasok

4 szemely+kolcsonhatas

| <> folyamat+eszkoz

2007 oldriber Iireendcang Al 12




az Agilis Projekt Menedzsment

il

kialakit, mikodtet eés lamogat projekt-
teamekel, hogy azok gyorsan es
megbizhatoan hozzanak létre uzleli erteket
a felhasznalo folyamatos bevonasaval,
valtozo igenyeinek és a valtozo
korulményeknek valo folyamatos
megfelelessel.

(Uj médszertani alapok!)
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Komplex Adaptiv Rendszer (CAS)

4 Menedzsment stilus: dinamikus,
felderito jellegua
4 Kommunikacio: kozvetlen, eros

visszacsatolas
¢ Kollektiv viselkedés: onként vallalt rend
%+ Bels6 szabalyok: egyszeru szabalyok
4 Eredmények: spontan kialakulo
4 Alkalmazkodas, illeszkedés
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az APM elvi bazisa (3 alapelv)

il

1. a csapat felsorakozasat’ és
egyutimukodeéset segiteni

2. batoritani az onszervezodést, a
spontan kialakulo struktarat,
viselkedést;

3. Intézmeényesiteni a tanulast és az
alkalmazkodast (adaptacio)
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az APM gyakorlata: 6 eljaras

il

szerves teamek

iranyito vizio

egyszeru szabalyok

nyilt hozzaféréesu, elegendo informacio
konnyu kézzel iranyitani

adaptiv vezetes

0 e
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1. eljaras: szerves teamek

il

" a fontosabb gondolatok:

4 tobb, mint az egyének egy csoportja
4 nformalis strukturak segitése

4 holografikus formalis strukiara
¢ onfegyelmezett team-tagok

+ szoftver mesterségbeli tudas
¢ team egyuttmiakodés

¢ torekvés a vallalati integralasra
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2. eljaras: iranyito6 vizio

£

4 Team-vizio

4 Projekt-vizio

¢ Termeéek-vizio
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az APM gyakorlata: 6 eljaras
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3. eljaras: egyszera szabalyok

£

J néhany fontosabb szabaly:
+ release-terv készitése
%+ 1teracios terv keszitéese

% a szoftver fejlesztés, kédolas, tesztelés
és alkalmazasba vétel segitése

atvételi teszt lebonyolitasa
szoftver release-menedzsment

az uzleti ertek folyamatos szem elott
tartasa

¢ ¢ &
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az APM gyakorlata: 6 eljaras

il

szerves teamek
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4. eljaras: nyilt, elegendd informacio

il

" Agilis eljarasok:
¢ a team-tagok egyuties elhelyezése
¢ a felhasznalé megbizottja a helyszinen
+ alkalmazni a paros programozast
4 Informalo eszk6zok alkalmazasa
4 mindennapi allé megbeszélés
Valtozast hozoé informaciécserék
¢ visszajelzes
% bizalomepités
¢ tevékenységet seqilo beszélgetések
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9. eljaras: konnyl kézzel iranyitani

£

Intelligens iranyitas:

az iranyitas decentralizalasa
lekero feladatszervezesi rend,
tevékenységi rchamok

szituaciofiggd vezetési stilus
tamogasd az 6nkéntes vezetoket

a jo team lelkesito sodrasa

A teljes szemely elfogadasa

4 Odalfigyelés a j6 éleiminoségre,

¢ A személyes értékekre épiteni

4 kozvellen kapcsolat a munkatarsakkal

¢ oG
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6 eljaras: adaptiv vezetés

Kéthurka szabalyozas:

4 Rendszeres tGbblet-visszajelzés eltérésekrol
(delta),

e?yszemszabatyok folyamalos

&

kove

4 Az APM eljarasok folyamatos kovelese

4 Projekitapasztalatok rendszeres begyljiése
4 Allemativ esemény-fordulatok (szcenario)
Testet oltott vezetés

4 Teljes szeméelyiségi jelenlét,

4 Tanulas egész szemelyunkkel
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Valtas a megszokottbadl

£

" a Komplex Adaptiv Rendszer-modell (CAS)
alkalmazasa, az alabbi alapelvekkel:
Lla csapat 'felsorakozasat’ és egyutimiikdodését

segiteni

Libatoritani az onszervezodést, a spontan
kialakulo strukiurat, viselkedést
Llintézményesiteni a tanulast és az
alkalmazkodast (adaptacio)

mikozben a rend és a kaosz hataran egyensilyozva
kozeputat falalunk a strukiura es a lfelfedezes, a szigoru
fegyelem és az ujitas kozolt.
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Végezetul....

Kérem, gondolkodjunk el a hallottalkon!
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