Az év projekt menedzsere A5
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Mire figyeljiink, hogy sikeres legyen
a projektunk?

Mulikulturalis csapat______
spec# szoft skillek B ..
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Mire figyeljunk, hogy sikeres legyen a
projektunk?

-+ A globalizalodo kornyezet hatasa a vallalkozasokra

= Politikai tényezok = Gazdasagi tényezdk

= Szociokulturalis tényezok | = Technologiai tényez6k




. —

a

Mire figyeljunk, hogy sikeres legyen a
projektunk?

- Ismerjik meg a stakeholdereket.
Ajanlatos tisztazni, kiket érint, és kiket nema
projekt:
- Kik vesznek részt a projekiszervezetben,
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Mire figyeljunk, hogy sikeres legyen a
projektunk?

~»Fontos az alapos el6készités!

~+A projektcélokat pontosan meg kell hatarozni,
beleértve a mérési modszert és az elvart minimalis
.cét.érhék-ta]jaai.ilﬁt;
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Mire figyeljunk, hogy sikeres legyen a
projektunk?
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-+ A tervezés, modellezes, sok minden maskeppen
torténhet a valésagban, ezért a kockazatelemzeés és
valtozasok engedélyeztetése elengedhetetlen a
sikeres zarashoz!
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Mire figyeljunk, hogy sikeres legyen a
projektunk?

~»Hatekonyan kell kommunikalni minden szinten és
minden elvart nyelven.

- Készitsiink kommunikacids tervet:




Mire figyeljunk, hogy sikeres legyen a
projektunk?
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Az otleteinket, javaslatainkat batran és idGben
vessik fel,




Mire figyeljunk, hogy sikeres legyen a
projektunk?
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= Ismerjik meg sajat képességeinket és olyan
projektet vallaljunk, amit sikeresen meg is tudunk
oldani.

~ Kiemelten fontos ismeretek és tulajdonsagok:

vazetﬁ: k&szsﬂgﬂk
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Mire figyeljunk, hogy sikeres legyen
a projektunk?

> Globalizacid és dinamihusan valtozd  korlimények lemzi
ma az Uzleti életet. a valialamk szu

n a rutin feladat maﬂddsckta
feladatok Irﬂnyﬂm hﬂlyazﬁdlk a % Ehhan a kﬁ
viszont m das felértékelddik. A

felértéke ltétele a szalu'nalag jol alﬁi:éarl‘hatt projektek
arudnﬂa;mahh lezéras a,dlatlﬂns_nmqu#d&sokhm: képest.
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Mire figyeljunk, hogy sikeres legyen
a projektunk?

-+ Az els6 pontot kivéve a tobbi a szervezet, a projekt
vezetd és a projekt csapat teljesitményét méri egy
adott projektben. Ezen feltételekhez fiiz6d6
tapasztalatnk karﬁlnak a kovetkezbkben
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Mire figyeljunk, hogy sikeres legyen
a projektunk?
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- A stakeholder elvarasok pontos ismerete

- multinacionalis szervezetekre jellemzd matrix szervezet
miatt altalaban tébb ,vevdje” van a szervezetnek

- corporate szinten a funkcionalis kapcsolattartd jelentds
mértékben befolyasolhatja a projekt megitélését

- a kiilonboz4 teriiletek néha massal Utkozd célokat
képviselnek (és ez nem csak helyi szinten)
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Mire figyeljunk, hogy sikeres legyen
a projektunk?
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-  Kivitelezhetd projekt terv készitése

- fontos a nyelv meghatarozas, és szikség esetén szotar
(ha tobbnyelv(i a csapat)
- ha utazni kell a lészagamak szamoljunk a véletlen (reptéri
Fmblémﬁk]
orlédasra,
-a projekt csapat ,storming” fazisa hosszabb tobb
nemzetiségl csapatban 2 ' -

ndékos {halasztﬁs] okozta feladat
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Mire figyeljunk, hogy sikeres legyen
a projektunk?

—  Pontos kockazat elemzés és elharitasi terv

- nemzetkozi mapatban nehezebb felmémi a kivalasztott

csapattag v vezetd valodi kepessegeit, lassabban
végezheti munkajat mint terveztiik, vagy kivalhat

- szervezetet érintd projektben a valtozatas személyekre
gyahnrdt hatasa befolyasolja a teljesitményiiket

4 projekt mm féziaaihanﬂha___kalqkumamak
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Mire figyeljunk, hogy sikeres legyen
a projektink?

-~ Kovetkezetes megvalositas és valtozas kezelés
- a projekt hosszabb, ezért a rendszeresen valtoznak a
célok
- a valtoztatasi igény jelentkezhet a csapat részérdl, vagy a
megbizo részérdl.
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Mire figyeljunk, hogy sikeres legyen
a projektunk?

<+ Projekt kommunikacié és marketing
- meg kell hatarozni a kommunikacids feladatokat (projekt
kommunikacio, stakeholder kommunikacid, networking)
- fontos a kommunikacié megfeleld idézitése

> Aprojekt tagok képességeinek ismerete és Gnismeret
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Mire figyeljunk, hogy sikeres legyen
a projektunk?

A megoldas: készitsiink kommunikaciés téerképet (kinek, mikor, mit
akarunk kommunikalni és milyen célbdl), ellendrizzik hogy az
uzenetet Ggy értelmezik ahogy szeretnenk (pl. sok e-level miatt
elsikkad, vagy nem lgy értik (nyelv). Akkor mondjuk el, amikor még
hatdsos a nem iddben térténd tajékoztatds, vagy atsiklas (akar
figyelmetlenség akar tudatos) cstkkenti az eredményes
megvalésulas aaélyét (pl. transzferek esetében nem szabad kihagyni

télt véglegesitést a témardl, mert mingségi probléma
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~ Kérdések?
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