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Az eldbadas vazlata

 Bevezetés
— Kik vagyunk?
— Mi a célunk?
— Mik az el6zmények?

 Matematikai modellek és szoftverek
— Monte Carlo szimulaciok
— Monte Carlo szimulaciok kockazatokkal
— Kockazatok kozti 6sszefliggések Bayes-haldkkal
— Egy uj hibrid modell:
* Monte Carlo szimulacié Bayes-haléval
jellemzett kockazatokkal

A megvaldsitas
— Hol tartunk?
— Hogyan tovabb?
— Miért elényds hozzajarulni a kutatasunkhoz?

« Osszefoglalas
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Bevezetés

« Kik vagyunk?

EOTVOS LORAND TUDOMANYEGYETEM
) InFormarikai Kar (%)

— Kockazatkezeléssel foglalkoz6 kutatd csoport
— egyuttmiikodés az ELM Menedzsment Tanacsadé Kft-vel

— A kutato csoport tagjai: !

« dr. Benczur Andras, MTA doktor, tanszékvezet6 egyetemi tanar E L M
« dr. Kiss Attila, kandidatus, habilitalt egyetemi docens e
« dr. Hajas Csilla, egyetemi adjunktus TANACSADO KET
« dr. Nikovits Tibor, egyetemi tanarsegéd
« PhD hallgaték (Nyitrai Erika, Varga Balazs, Késa Balazs, Szabo Gyula, Menyhart LaszI6)
« programtervez6 informatikus hallgatok

— Kutatasi témak:
« alkalmazott valoszinlségszamitas, matematikai statisztika
* kockazatkezelés
* biztositasi matematika
« adatbanyaszat
+ vallalati informatika, Uzleti intelligencia
» adatbazisrendszerek, informacios rendszerek

ELTE IK, Informacios Rendszerek Tanszék 2010.05.19. 3



Bevezetés

* Mia célunk?

» Uj kockazatkezelesi modellek,
modszertanok kifejlesztése,
megvaldsitasa, melyek egy adott iparag
(pl. épitoipar) barmely uj projektjere
hasznosithatok:

— tudomanyosan megalapozott modell
alkalmazasa

— gyors kockazatlista készitese az ipari
tapasztalatok alapjan

— pontosabb kockazatbecsléesek az ipari
atlagok figyelembe vételével

— pontosabb hatarido- es koltségbecslések &
— kritikus kockazatok meghatarozasa

— a kalkulalt becslések automatikus
ujraszamolasa a projekt haladasa kozben

ELTE IK, Informacios Rendszerek Tanszék
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Bevezetés

« Mik az el6zmeények?
* ToObb évtizedes valoszinliségszamitasi,
Informatikal tapasztalat

A kockazatkezelés matematika, informatikai
hatterének tobb éves kutatasa
— projektkockazatokkal foglalkozé szakirodalmak, S Pt

tanulmanyok, felmérések, szabvanyok
feldolgozasa (kb. 50-60 cikk) romr——
— Kockazatkezeld internetes oldalak, forumok
folyamatos figyelése
* pl. http://www.riskworld.com/
— kockazatkezel6 szoftverek hasznalatanak,
elméleti hatterének ismerete
» RiskyProject, Oracle CrystalBall, Netica, GeNie
'ORACLE !

4

Crystal Ball

AUTOMATION IN
CONSTRUCTION

Project

2010.05.19. 5



http://www.riskworld.com/

Matematikai modellek és szoftverek

* Mivel foglalkozik a
kockazatkezelés?

— veletlentdl fuggd események,
melyek a projekt
 sikeret
* mindségi
* mennyiségi (koltség, hatarido, e
stb.) paramétereit befolyasoljak.

A

Kockazat = az esemény valodszinlisége * az esemény hatasa

ELTE IK, Informacios Rendszerek Tanszék 2010.05.19. 6



| ORACLE

Monte Carlo szimulaciok €

« Neumann Janos dolgozta ki 1945-ben. 3 R
« Lenyege: veletlen esemenyek sorozataval W N e
(szimulacioval) oldunk meg determinisztikus | el
problémakat.
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| ORACLE

Monte Carlo szimulacidk ©
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A projekt teljes koltségének szimulalt

eloszlasa

Sensitivity: End Last Finish Time

Edit V“iew Sensitivity Preferences Help

1 000 Trials Contribution to W arance Yiew

Sensitivity: End Last Finish Time
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Ciher 4 6%
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szimulacioval
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Monte Carlo szimulaciok kockazatokkal

A szimulacio soran a
kockazati események
bekovetkezését, hatasat is
szimulaljuk.

Ha egy kockazat
elofordulasa vagy hatasa
valamilyen
koltségraforditassal

csOkkenthetd, akkor ezt is 1. kiindulasi iitemezés ¢és kockazatok
Z o . meghatarozasa,
be.epltf)ejtj’uk a 2. Monte Carlo szimulacio,
szimulacioba. 3. palyak vizsgalata,
4. eredmények elemzése,
5. jelentések készitése.

ELTE IK, Informacios Rendszerek Tanszék 2010.05.19. 9




Monte Carlo szimulaciok kockazatokkal
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Monte Carlo szimulaciok kockazatokkal

A szimulacio soran a program a Kkockazafok es
bizonytalansagok figyelembevetelevel meghatarozza,

hogy a tervezetthez kepest milyen elteresek lehetnek az
litemezesben.
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Monte Carlo szimulaciok kockazatokkal

A szimulacio befefezese ulan a kockazatokat
Jellemezheljik (szimulalt bekovetkezesi valoszinuseg,
szimulalt hatas).
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Monte Carlo szimulaciok kockazatokkal

A szimulacio vegrehajiasa utan megvizsgalhatjuk, hogy a
projekt mennyire erzekeny az eqyes kockazalokra.
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Monte Carlo szimulaciok kockazatokkal

A projektiunk allapolat folyamatosan nyomon kovethetiuk,
esemenyek  fuggvenyeben
ufraszamithatiuk a projekire jellemzo ertekeket.

a
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Akkor minden kész és
megoldott, mehetlink
sSOorozni?

Sajnos még nem!
Pontatlanok a becslések!
Miért?

A kockazatokat fuggetleneknek
tekintettuk, nem vettuk figyelembe,

hogy koztuk korrelacio, esetleg ok-
okozati 6sszefugges is lehet!

. 16



Kockazatok kozti osszefuggések s BT
o — -
Bayes-halokkal

@
U

* A kockazatok matematikai ertelemben valoszinlUseqgi
valtozok.

* A kockazatok kozti kapcsolatokat az egyuttes eloszlasuk
P(K; = Kkq,..., K, = k) hatarozza meg.

* Ha a kockazatok fuggetlenek, akkor az eloszlasok
0sszeszorzodnak.

P(K; = Kypeory K, =K.) = P(K, = ky)*...*P(K. = k)

« Ha a kockazatok nem fluggetlenek, akkor ez nagyon sok
szam (egyuttes valoszinlség) megadasat jelenti.

* Ezt lehet egyszerlbben reprezentalni Bayes-haloval.

ELTE IK, Informacios Rendszerek Tanszék 2010.05.19. 17



Kockazatok kozti 0sszefuggesek B
Bayes-halokkal ©

‘7 GeNle
—

» Feltételes valoszinusegekkel szamoljuk ki
az egyuttes eloszlast a lancszabaly
alkalmazasaval:
P(X| =xq,..., X, =12,) :ﬁP(XE- =a; | Xiog =2i24,..., Xy =24)

i=1

Thomas Bayes

P(B)

0.01
0.8

Egy Bayes-halo a feltételes
valoszinlseégi tablakkal

ELTE IK, Informacios Rendszerek Tanszék 2010.05.19. 18



Kockazatok kozti 0sszefuggesek Bayes-haldkkal

» Mekkora eltérést jelenthet,

» ha fliggetlenek tekintjuk a
kockazatokat, ahhoz képest (els6 abra)

» ha figyelembe vessziik a kockazatok
kozti kapcsolatokat? (masodik abra)
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Kockazatok kozti osszefuggések

Bayes-halokkal Genle

W8y e b

« Ha bekoOvetkezik egy esemeény, akkor a Bayes-halo
automatikusan ujra szamolja az értekeket.

» Példaul ha ténylegesen bekovetkezett egy szélkar vagy viharkar,
akkor mi varhato a koltségnovekedésre?

a n ' n n 4]
= le} Bafesal L o Edeset
(o) Wards O LRI
|
e Eloteszotes 7% . d Eb«w::ai,n: 40%, 3
Vs 0% sups  25%|f inaros 100% ] Sinos  30%)|§
Szeles 100% Koomu fesil] iSreles 0%} K onmmy 20% |l
MNapos 0% & Nince_bakeset 30% (1 Napos 0% [ Nincs_bafesot 10%
E_. ] n__......_..1% —
@ Iddarast waasagnivelecas - Balosca kokcegrivabadés & DAY lohsAgnivekecss o Baksst kitsegnavakades
Expoctod Wity :u'-ﬁ . Expected uniry 060 I = [Expeciad ity 1000 Evpaciad ity 1200 =
4 » 4 ¥
I Oss2es kikssgnivekades M Osszas lilisagnivelsdss
Expecian @iy 1080] Exnoctod uslity 2200]

A koltsegnovekedes 1080 A koltségnévekedés 2200

2010.05.19. 20




R
Monte Carlo szimulacio Bayes-haloval ! |
jellemzett kockazatokkal AU E

Egy nemzetkozi viszonylatban is uj hibrid modell alapjait
dolgoztuk ki.

£

EL

MENEDZSMENT
TANACSADO KFT

 Aszimulacio soran a kockazatok kozti kapcsolatokat is
figyelembe tudjuk venni Bayes-halok megadasaval.

 Sokkal pontosabb becslések kaphatdk a projektek realis
koltségére, hataridejére.

Az eredményeket a gyakorlatban fogjuk kiprébalni ugy, hogy
egy adott iparag projektjeinek kockazatait modellezzuk.

Feladatok:
1. lIparag kivalasztasa.
2. lparagra jellemz6 kockazatok és koztuk 1évd

kapcsolatok osszegydljtése, tudasbazisba betoltése.

3. Akockazati tudasbazisra prototipus szoftver készitése.

~ dr.Kiss Attila ELTE IK, Informaciés Rendszerek Tanszék 2010.05.19. 21




A megvalositas | @) EI?M
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 Hol tartunk?

« |parag: epitoipar

« Nemzetkozi (EU, azsiai,
ausztral) és magyar

tapasztalatok alapjan
kockazati listat allitottunk

0ssze.
g Ez - egy szUrés utan - az
= - = epitoiparra jellemzo kb. 150
P e tipikus kockézatot tartalmaz.
s kapcsolatokat Bayes-haloval
- modelleztuk.

ELTE IK, Informacios Rendszerek Tanszék 2010.05.19. 22



Kockazatok lezart projektek esetében
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A megvaldsitas \!, "y

MENEDZSMENT
TANACSADO KFT

Hol tartunk?

A modell paramétereit, a
valoszinlsegeket valodi
projektek alapjan
hangoljuk tovabb.

Ehhez nemzetkozi
mintak alapjan kerddives
interjukat, felméréseket
kezdtunk el.

Megterveztuk es
|étrehoztuk a modell
alapjat kepezd
adatbazist.

Szoftvert készitettink az
adatbazis feltoltésére.

. 23



A megvalositas .!, E?M

. Hogyan tovabb? TANACSADO KFT
. Ossze akarjuk gydjteni az utobbi evek
magyarorszagi épitdipari kockazatait. pr

. Fel akarjuk deriteni a magyarorszagi epitGipar gl e
kockazatainak tipikus gyakorisagait, a kockazatok {— _ .
varhato hatasat, a kockazatok kozti R el a AR
osszefuggeéseket. D\ i slife g

. A felmérésben biztositok és bankok is részt
vesznek.

. Egy ilyen orszagos felmeéres vilagviszonylatban is
egyedulallé lenne!

. Minél tobb (sok 100) projekt tapasztalata kerul be
a tudasbazisba, annal pontosabb becslést tudunk
adni egy adott prOJekttlpusra (pl. mélyépités,
magaseépités) jellemz6 kockazatokra.

. Olyan szoftvert akarunk a tudasbazisra alapozva
késziteni, amely segitségével gyorsabba,
pontosabba tehetd az épitbipari projektek
kockazatkezelése.

ELTE IK, Informacios Rendszerek Tanszék 2010.05.19. 24




A megvalositas (i, EfM

N
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 Mieért elonyGs hozzajarulni a kutatasunkhoz?

1. Ajelentkez0 épitdipari cégeknek felmerjuk a
projektmodositasok, ido- es koltsegvaltozasok okait es
relevans osszefuggeseket keresunk a projektadatok,
kockazatok és karesemenyek kozott.

- Ezaltal hozzajarulnak az orszagos minta NN\
kialakitasahoz. @@

- Eredményesebb lesz kockézatkezelésiik t?f
a sajat projekteikben.
Ezt a jelentkezOoknek ingyen elvégezzuk.

(2-szer 2 oras interju alapjan)

ELTE IK, Informacios Rendszerek Tanszék 2010.05.19. 25



A megvalositas .,!, E?M

MENEDZSMENT
TANACSADO KFT

 Miért elOny0s hozzajarulni a
kutatasunkhoz?

2. A felmérésben resztvevok
kockazatait osszehasonlitjuk az
orszagosan kiszamolt atlagos
értekekkel, melyhez az orszagos
felmerées eredmeényét is
mellékeljuk.

- A sajat és iparagi atlag
Osszehasonlitasa O kiindulas a
cegen beliili javitasi folyamatok
priorizalasara.

Ezt az innovacios jarulék terhére
elszamolhato kutatas-fejleszteési
szerzodeés keretében vegezzuk.

ELTE IK, Informacios Rendszerek Tanszék 2010.05.19. 26




A megvalositas (i, EfM

 Mieért elonyGs hozzajarulni a kutatasunkhoz?

3. Az elkészulb kockazatkezelb szoftver
eseteben nem kell a felmérésben resztvevok
kockazatait ujra meghatarozni, a
paramétereket ujra szakértok segitségevel
becsulni, a cég az atlagokat, illetve a sajat
mintait legordulo menukbol azonnal
kivalaszthatja, szukség esetén modosithatja.

- Gyorsabb, megbizhatobb lesz a 3
kockazatazonositas, kockazatbecslés a “
Szoftver segitseégevel.

A szoftver készitéséhez palyazati
forrasokat, tamogatasokat keresunk.

ELTE IK, Informacios Rendszerek Tanszék 2010.05.19. 27



Osszefoglalas @) -
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1.  Uj szimulacids modszertant TANACSADO K1

vezettunk be, amely a kockazatok
kozti 6sszefijggéseket Bayes-hald
formajaban reprezentalja.

2. QOrszagos felmérést inditottunk az
epitbipari kockazatok és
osszeflggeéseik leirasara.

3. Felhivas a felmérésben
reszvételre, a kutatas
tamogatasara.

Jelentkezni lehet nalam:
dr. Kiss Attila
kissattiladr@gmail.com

KOSZONOM A FIGYELMET!
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