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A kockazatoktol valo felelem

A kockazatokkal valo foglalkozas szerepe
Az elméleti hattér bizonytalan

Ha készil kockazatkezelési terv, az inkabb
formalis, becsult kockazatokat azonosit
Nem készilnek pontos szamitasok
Esetleges és aranytalan a kockazatkezelés
gyakorlata



Strategiail kockazatok

Elszakadas a fo céloktol

(nc'jve kedeés, foglalkoztatas)

Az egyeéb kormanyzati eszkdzokkel valo kapcsolat
hianya

Tarsadalmi, gazdasagi fenntarthatosagi
kockazatok

Kéltsegvetési kiadasok hosszu tavon valo
novekedeése

Inflacids hatas

Piaci torzitd hatasok
Jaradékvadaszat
Rovidtavu erdekek felerosodeése



Vegrehajtasi kockazatok

Stratégiai és végrehajtasi célok szétvalasa
(szabalyossagi gocs, abszorpcids hajsza)

A fejlesztési pénzek lassan érnek célba
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Korrupcio

Hatastalan projektek

(pl. egyébként is megvaldsuld projektek, siksagon futd hidak és alagutak
stb.)

Torz 6sztonzok
(kiszoritasi hatas, palyazat-vadaszat stb.)
Keresztbetartozasok erosodése

(a végrehaijtasi csUszasok miatti fizetoképessegi problémak)



Kockazat csokkento eszkozok

Visszacsatolasi rendszerek
(értékelések, monitoring)
Szeéles tarsadalmi partnerség
Szakpolitikai/agazati stratégiak kialakitasa, es
_ kapcsolodas ezekhez
Atlathato intézményrendszer,

egyertelmien meghatarozott felelosségi korok,
nyilvanossag



Kiemelt kockazati teruletek

Palyaztatas

Projektkivalasztas

Tamogatasi szerzddés megkotése
Megvalositas

Kifizetés

T3jekoztatas €s nyllvanossag



Azonositott kockazatl tényezok

Szabalyozas nem megfeleldsége, valtozasa
Szervezetl valtozasok

Menedzsment gyengeségek

Koéltségek nyilvantartasi hibak

Human kapacitashiany

Alvallalkozdi szerzodések atlathatatlansaga
Jelentések kezelésének elmaradasa
Pénziigyi kockazatok

Szabdalytalansagi kockazatok
Informaciéaramlas (kommunikacid) gyengéi
Adminisztracids terhek nyomasa

Az informacids rendszer hibas miikodése



A visszafizetéesi kockazatok

Az egyéb kockazatokhoz képest
tulhangsulyozott

Ritka a kockazatturésre valo
berendezkedés

Ellenhatasu a kockazat-elharitas

Dokumentum alapu kockazat-kezelés —
onigazolas
Nem vetik 6ssze a kockazati veszteséget
az elharitasi koltségekkel



Hol keletkeznek az elharitas
koltsegel

A palyazdknal
A folyamatok idoigényében — a lebonyolitonal is
Ertékelés
Biralat
Szerzodéskotés
Megvaldsitas
Kifizetés
A megtamadhatd dontéseknél -
Jogos panaszok
Eléri-e a céljat?
A sok adminisztracié mogott nem csak a kockazat
vesztodik szem eldl, hanem a projektcél is



Oriasi ellenorzesi nyomas

A kifizetéseket megel6zo 100%-o0s

dokumentum alapu ellenorzés (lassit)
Belso ellendrzések

KEHI, ASZ és az EU Bizottsaganak
ellendrzésel

Eves szinten szazas nagysagrendben



1. pelda

Kockazat:
Draga és fékusz nélkiili végrehajtas

Ok:

Akciotervek atlathatatlanul sok konstrukciot
tartalmaznak

Kezelési mod:

A konstrukcidk fokuszaltsaganak megerdsitése; a
tapasztalatok beépitéséhez intézményi garanciak
kialakitasa



2.pelda

Kockazat:

A célok teljesiilését kevésbé tamogatd projektek
finanszirozasa

Ok:

Formalis kivalasztasi mechanizmusok; a kiemelt
projekt csatornan nem elég erds a szelekcids
kényszer

Kezelési mod:

A kivalasztasi rendszer megerositése;
egysegkoltségek, szigorubb normarendszer
kialakitasa



3. pelda

Kockazat:
HataridO0ig nem zarulnak le a projektek

Ok:

Elhibazott tervezés, lassu végrehajtas
(projektszinten)

Kezelési mod:

A kivalasztasi rendszer megerositése;
professzionalis jelzOrendszer kialakitasa



4.pelda

Kockazat:

Fenntartasi id0szakra vallalt kotelezettséget a
projektek nem tudjak tartani, ezért visszafizetések

Ok:
Téves kockazatvallalasi magatartas

Kezelési mod:
A palyazati dokumentacidékban a megvalositas
kvantitativ bemutatasi kovetelményének erositése



