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pmsz Mi az, hogy modszertan?

« tapasztalati Uton kialakitott j6 vagy legjobb gyakorlatok
— egymasra epllo, logikus rendszere
« valamilyen feladat / probléma / helyzet megoldasara.

A modszertan hasznalata értékes, amennyiben
+ amegoldandd ,dolog” rendszeresen felmerl
+ a korabbi tapasztalatok jol felhasznalhatok

+ amodszertan kdvetése sztenderdizal bizonyos

folyamatokat, ezaltal a felugyelet és kontroll is
sztenderdizalhato.

Weir kedl & madizetan? = Lips Gitar, PP Phell Buslagast, Magrar Tagozal - PMIST kiubrap, 2008, newembes
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A projektmendzsment

pmsz - modszertan eqy eszk6z

+ Eszkoz lehet: egyedi projektek és projekt-halmazok
sikeres menedzseléseéhez
« De mi a célja?
a szervezet (Uzletl) ertekenek noveleset kell szolgalnia

azaltal, hogy a projektekben megvaldsulo
feilesztések, valtozasok és értekteremtések

megvalésitasi kockazatait csokkenti.

+ A projektmenedzsment modszeresség csak az eqyik

eszkdz — szllkséges, de nem elégséges feltétele
a sikeres, magas szintl projektkultiranak.

Weir kedl & madizetan? = Lips Gitar, PP Phell Buslagast, Magrar Tagozal - PMIST kiubrap, 2008, newembes
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Az érett, projektorientalt
ol mikoédésnek
pmsz i négy ceéltertlete van

Projektmenedisment
kompetencla

—

Informatikal Projekthkulmira Projekt-
Infrastruktira &¢ crpmlélet | SIervezetek

LECEES ™ A projektkultdra a négy
projekt CHYAmAtaK - .
teriilet harmonikus
fejlesztéese altal
valosulhat meg.

h;ntﬂ kell & madszertan? - Lips Gibar, PP Piell Brodagest, Magrar Tagozal - PMST kisbrap, 2004, november
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Az operativ PM modszerek
nélkil nincs stratégiai
msz -
P : moédszertan

A modszertanok targya lehet:

+ egyedi (operativ) projektmegvalositasi folyamat

+ szervezeti (stratégiai) projekt rendszer mikodtetése
(ez egyedi projektkezelés nélkll nem elképzelhatd)

Weir kedl & madizetan? = Lips Gitar, PP Phell Buslagast, Magrar Tagozal - PMIST kiubrap, 2008, newembes
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P Az operativ médszertanok a
il folyamatra és a mikddésre
msz -
e koncentralnak

Egyedi PM modszertanok szokasos elemei:
— Projekt definicidja, kritériumai
— Folyamat — szakaszok, kapuk, méerfoldkévek

— Projektszervezet es szerepek (feladat, hataskor)
+ Megbizd/projekt felligyelet, operativ vezetés, megvaldsitok
+ Projekt forumok, eszkalacid, déntéshozatal
— Sztenderd eljarasok
+ Riportolas rendje
« Véaltozasok kezelése, nyitott kérdések (issue-k)
+ Dokumentaldsl rend, dokumentum sablonok
+ Termeék elfogadas, atadas-atvétel

Weir kedl & madizetan? = Lips Gitar, PP Phell Buslagast, Magrar Tagozal - PMIST kiubrap, 2008, newembes
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i A stratégiai médszertanok az
il Uzleti értékteremtésrol
z L
prss sz6lnak

Stratégiai PM rendszer kulcsfolyamatai:

h;nlﬂ kel & mbdszertan? - Lips Gibar, PP Piell Badagest, Magrar Tagozal - PMST kisbrap, 2004, november
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et A modszertannak az adott
pmsz - ... helyzethez kell illeszkednie

h;-ln kel & mbdszertan? - Lips Gibar, PP Piell Badagest, Magrar Tagozal - PMST kisbrap, 2004, november
1



P A sajat modszertan sikere

nem elsésorban a min¢ - &~
pmsz ik
: mulik

Modszertanalkotas és hasznalat sikertényezoi:

+ PM kompetencia megléte/megteremtése eldzetesen
(projektvezetok, megbizak, tagok!)

« Szervezett felkészités a modszertan kialakitasa utan
» Felsovezet6i megértés, tudatossag és (valos)
tamogatas

« Kell, hogy legyen szervezeti gazdaja a modszertannak
{Projektiroda)

+ Pilot-projekteken kiprébalni és finomitani a médszertant

* Nem érdemes PM-IT eszkdz bevezetésével kezdeni a
folyamatot

« A PM szemlélet (hit) alakitas fontosabb, mint a
v ket s o pOASZertan szakmai minGsegebl v tusu - pust kb, 2ot norembe




A modszertan
beagyazottsagat ismert
modon lehet felmérni

Standardize Measure Comtrod  Continuously
Improve
Femis: PMIOPMG

Weir kedl & madizetan? = Lips Gitar, PP Phell Buslagast, Magrar Tagozal - PMIST kiebrap, 2008, newembes
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Koészondm a figyelmet!

Lipi Gabor, PMP

Elérhetdségek:
Lip. Gaborg@sanergia, hy
30/ 4133-937
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