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13. ,Kockazatos” Korkapcsolas

2010. majus 19.
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pmsz ! Tervezett program

El6adasok El6ado

Szalay Imre, PMP

13:00 KOszonto és bevezeto PMI elnék

Lipi Gabor, PMP

13:1 B : ozelité
3:10 | A PMI PMBOK kockazatmenedzsment megkozelitése PMSZ elndkhelyettes

13:20 Korkapcsolas 1. kor:
Projektkornyezet bemutatasa, a teriileten alkalmazott kockazatkezelési modszerek

Felkért eloaddk

14:30 | Szuinet

14:50 Korkapcsolas 2. kor:
Konkrét projekt esetek és helyzetek, levonhaté tanulsagok

Felkért eloaddk

16:15 | Sziinet (Bufével)

Kerekasztal beszélgetés - kérdések, valaszok

e Moderalt beszélgetés, amely soran a meghivott el6addk
és a résztvevo hallgatésag megoszthatja egymassal
kérdéseit és észrevételeit.

Felkért el6adok,
16:45
Résztvevo hallgatdsag

17:45 | Zaras




1;’ 2

pmsz °  Felkért eléadink

Kozigazgatas:
Kovacs Istvan Vilmos, tudasmenedzsment tanacsado, SKILLNET Kft.
Telekom-Informatika:

Szemkeo Marton, PMP, projektmenedzser, Nokia Siemens Networks
Kift.

Epitéipar:
Lukacs Gyula, lgyvezet6, ELM Kit.

dr. Kiss Attila, kandidatus, habilitalt egyetemi docens, ELTE Informatika
Kar

Pénzugyi szektor:
Darits Gyula, foosztalyvezetd (Projektiroda), Raiffeisen Bank Zrt.
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PMBOK kockazatmenedzsment
megkozelitese

13. ,Kockazatos™ Korkapcsolas
2010. majus 19.

Lipi Gabor, PMP
PMSZ alelnok
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Kockazatmenedzsment
P m §Z g tUAAStErulet folyamatai

Kockazatmenedzsment céljai:

 Azonositani és elemezni a kockazatokat, valamint valasz
intézkedéseket meghatarozni.

« Maximalizalni a pozitiv lehetbsegek esélyét és hatasait.
« Minimalizalni a negativ kockazatok eselyét és hatasait-
Folyamatok:

Kockazat Mgmt. Terv Kockazat nyilvantartas Kockazat nyt. frissitve

Kockazat nyt. frissitve Valasz intézkedések Valtozasok, intézkedések
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pmsz 8 Kockazatok azonositasa

Mikor? — A projekt teljes életciklusa soran!

Kockazat tipusok és forrasok:
» Mdiszaki, minGségi és teljesitményhez kapcsolodo
* Projektmenedzsment
« Szervezeti, stakeholder
» Kuls6 kockazatok

Lehetséges forrasok:
- Utemezés, koltségek, mindség, teljesitmény és terjedelem,
eroforrasok, ugyfél elégedettség, eldfeltevesek
Kockazat azonositas technikai:

— Brainstorming, Delphi modszer, stakeholder interjuk, SWOT,
dokumentacio elemzeés, gyoker-ok azonositas

Kockazat nyilvantartas: dinamikusan valtozo lista, dokumentalja a
kockazatokat id6dimenzidban is
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pmsz “°  Kvalitativ kockazat elemzés

Ez egy ,,szubjektiv’ gyorselemzés, hogy...
— meghatarozzuk:
* mely kockazatok igényelnek valaszintézkedeést, melyebb elemzeést,
» a bekovetkezési valoszinlséget és hatasokat,
» a projekt atfogo kockazati szintjét.
— dokumentaljuk a nem kritikus kockazatokat.
Valésziniliség/hatas matrix
— alacsony, kozepes, magas kategoriak

Tovabbi elemezhet6 tényezok:

— Bekovetkezeési gyakorisag 4

— Iddzités (kritikus id6szak)
— Surgdsség

— Elbrejelezhetbseég
— Rendelkezésre allé informaciok megbizhatésaga
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pmsz | Kvantitativ kockazat elemzés

Cél: SzamszerUsiteni (minél pontosabban) a kockazati tényez6ket
Eszkozok:

Erzékenység elemzés (egyedi kockazatok hatasai)
Pénzugyi varhato erték kalkulacioja
— Valoszinlség (%) x pénzugyi kovetkezmeny (Ft)
Dontési fa (a legkedvezdbb varhato értekl alternativa kivalasztasa)
Monte Carlo szimulacio:

— Harompontos valoszinlsegi becslésen alapul:
1. Legvaldszinlbb becsllt értéek
2. Optimista becsult érték
3. Pesszimista becsult érték
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pmsz Kockazat valaszok tervezése

Fontos meghatarozni a kockazat tulajdonosat !

Negativ kockazatok/fenyegetések kezelési maédjai:
— Megszuntetés (kivaltd ok megszuntetése)
— Atruhazas (ellenértékért cserébe viselije mas a kockazat kdvetkezményeit)
— Csokkentés (hatas és/vagy valoszinlség)
— Elfogadas (aktiv vagy passziv)

Pozitiv kockazatok/lehetoségek kezelési moédjai:
— Beépités, kiaknazas (a lehet6ség beépitése a projektbe)
— Megosztas (partner bevonasa a kiaknazas érdekében)
— Novelés (hatas és/vagy valészinlseg)
— Elfogadas (aktiv vagy passziv)
Valasz intézkedések kialakitasanak hatasai a projektre:

— Megvaltozik a projektterv, médosul a kockazat nyilvantartas,
a szerzddéseknél figyelembe veszik a feltart kockazatokat.



