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A projektterv elemei

Projekt leirasa
Projekt-célok

Erdforrasok
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A projekt tervezés controlling elemei

Idabeli iitemezés
Kiltségterv
Pénziigyi terv



Idébeli Utemezés

Utemezési technikak
— Elérefelé valo itemezés
— Hatulrol valo (visszafelé) litemezés
Meérfioldko tervezes
Megjelenitési technikak -+
— projekt struktira
- haldterv
- (Gantt-diagram
Kritikus at meghatarozas
Veszélyek az iitemezésbhen

- vagyalmok vezerlik és nem az elvégzendd feladatokhoz szikseges ido
(szakemberek bevonasa hidnyos)
- mincs tartalék nincs betervezve

— tul sok tartalék van betervezve (valtozatok, altemativ itemtervek kelnek
életre: elvalnak: optimista, realista, pesszimista)
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Koltség tervezés

Projekt tervezés soran eroforrasokat kell tervezniink!!!

Meghatarozando:
Eroforras tipusa, fajtaja
Eroforrasok mennyiseége

Eroforrasok egyscgara



Koltség tervezés

Meghatarozas mod ja:
Erdforras tipus (MIT?)- az er6forras akkor van jol
meghatarozva, ha ahhoz egyértelmiien rendelheto egységar
— Anyag ber, gép, egyeb eszkbz, alvallalkozo, egyeb koltségek
Egységar meghatarozasa (MENNYIERT?)
— MNorma adattarakban szereplo egységar
— Alvallalkozoi és szallitol ajanlatkérésekben szereplt egységar
Mennyiseég meghatarozasa (MENNYTT?)

— A tételrendbél vagy egyedileg keril meghatarozasra (kiltségvetés:
mennyiség kiiras, tervek sth.)



Pénzligyi tervezés

A tervezes latszolag legegyszeriibb eleme.
A peénziigy iitemtervbol megallapitjuk a varhato
penzbefolyasokat, ez az input oldal.

Az output oldal tervezése problémasabb, mivel tébbfcle
koltsegelem keveredik. A direkt cash-flowt meghatarozasa
szinte lehetetlen vallalkozas.

Javaslat: az er6forrds felhasznalas alapjan keriiljenek
meghatarozasra! Az ertforras felhasznalas jol litemezheto. és
a jovibel ertéker jol meghatarozhatoak.,



Vi az amit merink?

Elorehaladast — késziiltséget =
crtcket

Eroforras felhasznalast =
Pénzbefolyast -

flow-t

termelési

koltséget
Cash



Projekt controlling a gyakorlatban: nem
trivialis

- A befolyt penz nem egyenlé a Bevetellel
- A szamlazas nem egyenlo a Bevétellel
- A kiszamlazas még nem jelent pénzt

- A Beveétel akkor 1smerhet6 el, ha megtermeltiik



A szamviteli €és controlling jellegl bevéetel
es koltség elemek

Adott 1dépillanatban:

= Sramviteli eredmeény pillanatnyilag:
Arbevétel - Szamidzolf kiliség

s Szamviteli eredmeny eredmeény zaras utan:

Arbevétel + Befejezetien aliomany — Szamidzott
kéltseg

Eefajezetlon allomany aladasi aron:
Termelés — drbevetel

= Controlling eredmeény:
Termelés — Felhasznalf erfforras

Termeales — leadott output

Arbevétel - kiszamlazott

mkoltség-szamlazott

idd
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A kesziiltseg mérése

(Hol mérjek? Mit merjek?)

Megrendeldi
kiiltségvetési tételrend
mentén

Elény:

Azonnal megfelel a
megrendel 1gényeinek
Hetrety:

Nagyon aprd ée'vagy
nagyon elnagyolt lehet

Nem tudok
egységesiteni
viggzaceatolni

Ossze kell rendelni az
iitemtervvel

Az idabeli iitemtery
mentén:

Eldmy:

A kivitelezes szamara a
legatlathatobhb

=Kdmnyi hozzirendelni a
kiltzépeket, ésigy a
részegységek eredménye
is kimutathato

=Az alvallalkozok
deszerendelése egyszen €2
atlathatd

Heitrany:

*Nehéz leforditani a
megrendeldi igényekre,
igy az elszmolas
problémas



A késziiltség és a termelési érték
meghatarozasanak modjai

Tételbal

— a koltsegvetes tételek késziiltségét merem fel
¢s azok egységarait rendelem hozza — igy
szamolok el a megrendelovel

Egyenld fedezetek modszerével

- a sajat tételrendem késziiltségét mérem fel és az
onkoltségszamitasom alapjan dallapitom meg az
eladasi arat ugy. hogy minden tételhez azonos
fedezete rendelek hozza.



Aranyos teljesités
modszere

INPUT mérésén alapuls mbdszer.
Az adoit idGpondig felmerili

kol gekbal indul ki, exeket
elfogadja

A projekt virhatd kélt=égébil &=
dirhevételehal virhnd fedezetet
azamit.

Ezt o viwrlatt fedezetet fogadja el a
mai napig felmerilt kéliségekre is,
igy allapitia meg a termelési érnéker
Czak annyt bevéiel szamolhats el,
amennyi migé elszimolt kiltséget
tucunk dllitani.
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Teljesitett szerzodés
modszere

Az OUTPUT mérésén alapul.

A projelt gyakorlati eredményét
veszi szamba

Az outputol kizvellen hHizikalag
mérhetd eredmények alapjin beesiili
meg, igy dllapitja meg a késrlié g
fokot. A kizvetlendl felmért output a
termelési érték,

A beflen dllomény igy az adott
iddponiig megtermelt, fizikalag
felmént output és a mér kiszdmlizot
rbevéte] kildnbsége.

A mbdszer a beazonosithatt és
meghizhatoan mérhetd kiltségeket
szamolja ¢l oz cutputokkal szemben




A koltségek mérese

Szamlabol, kényvelési bizonylathol
Késve, eréfomrasokkal nem dsszevethetden, tételekhez nem
rendelhetéen kapjuk az adatokat.
-vannak esetek, amikor nem lehet mennyiség egységar alapjan
meghataromi. (pl. biztositasi dij. bankgarancia stb.)
~van amikor nem érdemes — kis kéltségek esetében
Mennyiség- egységar alapon
~azonnal az eréforras felhasmalasanak pillanataban a tételekher,
reszegységekhez rendelhetben kapjuk az adatolat.
-szabaly - amit mennyiség egységar alapon terveztek azt Ogyv 15
mérem fel



A mennyiségek maghatarozasa

Azonnal az erdforras felhasznalasanak pillanataban régzityik az
adatokat.

Az adtok forrasa:

- szamlak alapbizonylatay,

~napijelentes;

~gzamla




A mennyisegek maghatarozasanak bizonylatai

Anyag — szerzodes: szallitolevel. szamla,

Eszkoz — szerzodés, gépmiiszakjelentes. eszkz-elszamolo
lista, szamla.

E1é munka — szerzddés (munkaszerzides 1s), oranyilvantarto,
szamla. bérkifizetés.

Alvillalkozé — szerzddes, felmeresi naplo, teljesitési igazolas,
szamla.

Kisebb vagy mennyiségként el nem szamolhato tételek —
szamla

Az egészet Ossze lehet foglalni egy db napijelentésen!!!

Mas modszerrel, mas alapelvek szerint tervezimk és mértimk,

Meg kell tehat oldani, hogy a tervekhez értelmezhetd,atlathato, tervvel jol
dsszevethetd tenvadatokat rogzitsiink.



A tervezés
mint

folyamat

Megoldas I.

A projektterv keszités és projekttery
aktualizalas folyvamatként miikddik.
Amennyiben a realfolyamatok valamint tery-
tény elteres sziikségessé tesz a tervet
aktualizalni kell,

Mindig egész projektben szamohmk, elso
lépés annak a meghatarozasa, hogy mi lesz a
projekt vegén, majd mnen , szamolmk
visaza” valamilyen jovobeli érékae




Megoldas II.

-A projektet kisebb részekre un.
termelési egységekre bontjuk.

A projekt

IELENEREN — A Lol [ehet. mennyiség egységar
alapjan torténo koltségrogzitést
alkalmazunk.




A termelesi egységek
megallapitasanak modja

A termelési eqység jellemzol

= A projekt felosztasa terrnedds mentén
(miszakilag elkiltnithetd egységekre).

u A méréshez egy menmyiseqi nafurdla

(Cost Driver) meghatarozaza termelési




A termelési egységek mérési egységei

Terrnehési eqység naturdidban 130 i

ermiisi gyt kokstge 150000 Fr 100000 Ft 400000 Fr 550 D00 Ft
Termelési eqység eladisi dra 1BOODD Fy T00000FT 100000 Ft GO0 00O Ft

FeTiE0 whigant 200411 004,127 2004 3 14
200428 sl ] 2004 418




A termelési érték meghatarozasanak
modjai

Tételbal
Egyenlo fedezetek modszerével



A termelési egységek mutatészamai és
eredményei

[PEanalrsy
Hokséplelhas nils: men:ﬂ:r




A jovébeli
eredmény

megallapi-
tasa

Megoldas Ill.

A termelési egység
iitemezésebodl megallapithato.
hogy valamely jovobeli
idopontban milyen koltség és
eredmény varhato.




Jovdbeli késziiltség, termelés és

eredmén§ mEﬁhaté rozasa
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Eredmeny



Megoldas IV.

—~ A tervkészités eréforrds a
kéltscgelszamolas mennyiség-
cgységar alapi, igy kimutathatok a
mennyiségl és arvaltozas hatdsai.

A terv-tény

daszevetés

—Egy projekten beliil termeléss
cgyscgenkeént mutatunk ki eredmenyt,
¢s ezt elemezzik k.




Megoldas V.

~A controlling szolgaltatja az
analitikat

Szamvitel

e a4 termelés drbevétel kiilonbozet
meghatarozasahoz,
e a varhato kéltségekhez,

e 4 be nem érkezett szamlakhoz.




Koszonom:a figyelmet!
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