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» Az Ocskas
o A témeges felvasarlok és részvény-mutatvianyosok médszere,
akik akkor érkeznek a csatatérre, mikor mar csak a sebesiiltek
maradtak ott...

o Ilynekor sokszor néhany elkeseredett utolsé eseppig hareolni
tudo szereplok is vannak. DE altalaban mar esak a radikalis
gyvogymodok segitenek.

o Ezek késé megmentdk valdjaban mesterségesen felpumpaljak
ezy cég mutatoit, kicsinositjak a menyasszonyt, az eladashoz.

« Kimazsolazzak az értekes részeket, szembe mennek minden
szinergiaval, mindent csak egész rovid tavra épitenek ki a rovid
tavil értékesitési litszat érdekében.



Proaktiv viselekedés modell

» Nem csak a tineteket kezeli
» Messzebre hatol mint a kézvetlen kivaltd ok
» felismeri és megbirkozik a problemaval
felelosseget vallal érte
megoldasokat dolgoz ki és visz végig

« a végrehajtott tevékenységekert is felGsséget vallal



Projekt csapat valsagkezelésre

Milyen ember kell hozza?

« Kompetencia:
fejben es "szivben" oft van
niem tri a hibat
« Slrgds beavatkozas sziikségessegének felismerése:
tdl kell jutni 2 visszautasité magatartasokon
a valdsagos helyzetet kell alapul venni
« Projekt gondolkodas:
A projekt kiizdelem
A klzdelem projekt
és kildetés!



Hibak, blinok




Praktikus szituacio-feltogas

+ Tételezd fel: ha nem teszel semmit 48 6ran beliil
felakasztanak. (Rajossz, hogy mi mindenre vagy képes)

* A projektnek vilailgos és kozvetlen kapesolatban kell allnia
a cég-stratégiaval! (Még az sem fontos, hogy az utébbi
négy kilo papiron legyen, az a fontos, hogy legyen!)

» A projekt-csapatnak tudni kell tizleti fejjel’ gondolkozni.
Nem elég a szokasos: az elején kaptam egy biidzsét és azt
majd betartom, hozzaallas!

« A csapatnak tudni kell mit kockaztat:

a projeklet,
a cégel,
vagy mindkettot!

» MINDKETTOT!



A cegek rossz uzleti teljesitésének 6 okan

* Rossz toke-felhasznalas

« A stratégia hianya, vagy annk nem kozlése
« T6bb fél mérce alklamazasa

» A gazdai szemlélet hianya

» A dekoncentraltsag

» Mit keres itt az 1)?
« Jellemzoen azt, hogy sokszor érték-rombolo

projektek okozzak! Rossz alapokon elinditott
projekten nem segit a fényes végrehajtas!



« Egy céget tigy is felfoghatunk, mint korabbi
beruhazasok eredményének mai portfoliojat.
A krizisnek az is lehet oka, hogy a korabbi beruhazasi stratégia
hibas volt!
Ez esetben Gjra kell gombolni a portfoliot!

Kemeény szervezeli valtozasok sziikségesek...



Szimptomak és krizis

Nines szimptoma Van saimptoma




A valsagra inditott projektek hangsiilyai
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A valsag okai és néhany kezelési tanacs




Az informatikai valsag kezelése I

« A projekt kezddnap altalaban ismert.
Az infromatikai rendszerhiba bekovetkezésének ideje nem ismert!
« A projekt terjedelem megegyvezés kérdése.
* Arendszerhiba kiterjedése a hiba bekovetkezésének
pillanataban deriil ki.
+ Az elharitasi folyamatban a projekt-szer( kontrolloknak
azonban nagyon nagy szerep juthat.
« Ahhoz, hogy jol miikédjék az ilyen valsagok kezelése, ahhoz az
kell, hogy
mindent ami eldre tervezhets és elkészithetd, azt el kell tervezni ds gl kell
késziteni,
és folyamatos teszteléssel élethen kell tartani
kommunikacids folyamat
hattér-eljarisok és rendszerek (BCP/DREP)



Az informatikai valsag kezelése I1
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. Alg&mhlémn bekivetkezésekor azonnal dssze kell tudni dllitan az it és dontbképes
elharité csapatot.

Aszeropeknok elére definidltaknak kell lennie,
Infnmmj_:ll&n-l problima elhéritisban sembi sem arthat tabbet mint o Bl tervozetlenil bol ckormébnyé
nagyfinik!

+ llyenkorsok olyan
fombos,
rsghinl
¢ s alapes elomsis kell,
+ hogy nagyon fontos, a szakértdknek vilagosan elmondani
1z elviirksokat,
ilbetve a dolgok fontossh s sarrendjét,
« de aztin meg kell nekik teremteni a koncentralt munkara valé odafigyelést.
+  "Ez olyan sitrgfs, hogy nerm érek rd sietr! "

« A projektek ellensége az ido!

A informmbikal Wilshgnak !
« A baj caéistil jin!



Az informatikai valsag kezelése III
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