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EmEm A 4-ES METRO FOBB JELLEMZO|

Vonalhossz: 12,7 km
|. szakasz: 7,4 km

Il. szakasz: 3,2 km

lll. szakasz: 2,1 km

Allomasok szama: 16
|. szakasz: 10 allomas
ll. szakasz: 4 allomas

lll. Szakasz 2 allomas

Meghosszabbitasok:

A ll. szakasz mar rendelkezik
kornyezetvédelmi, illetve vasuthatosagi
engedéllyel a Bosnyak térig, a tervezett
lll. szakasz a budadrsi viragpiacig tartana.
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i |mEes A PROJEKT SZERVEZETI FELEPITESE

FOVAROSI
ONKORMANYZAT
NFOU
» KIKSZ

ELLENORZES:

* NKH
* KEHI
- ASz
* PFB
- PIB
* BKV FB

DBR

FIDIC MERNOK

ALAGUT- ALLOMAS- BELSO JARMUTELEP ES RENDSZER ES SZERELVENYT
EPITO EPITO BEEPITO VAGANYEPITO ARAMELLATAS GYARTO
KIVITELEZO KIVITELEZOK KIVITELEZO KIVITELEZO KIVITELEZO KIVITELEZO
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FOBB PARTNEREINK

Tevékenység

Vallalkozo

Szerz6déses keret

Vonalalagutak, kapcsolodé miitargyak

BAMCO Kkt. (VINCI, Hidépit6, STRABAG)

207 415 841,00 €

Kelenfold allomasszerkezet Hidépit6 Zrt. 13 490 000 000 Ft
Tétényi ut allomasszerkezet BPV Metro 4 Epitési Kkt. (Bilfinger, Porr, Vegyépszer) 15 447 309,94 €
Bocskai ut allomasszerkezet SWO Metro 4 Epitd Kkt. (Swietelsky, Obayashi) 32200 000,00 €
Moricz Zsigmond kortér allomasszerkezet Strabag Zrt. 28 579 200,00 €
Févam téri allomasszerkezet Hidépit6 Zrt. 39 377 659,00 €
Kalvin tér allomasszerkezet SWO Metro 4 Epitd Kkt. (Swietelsky, Obayashi) 34 967 227,00 €
Rakoczi tér allomasszerkezet SWO Metro 4 Epitd Kkt. (Swietelsky, Obayashi) 6 349 000 001 Ft
Népszinhaz utca allomasszerkezet BPV Metro 4 Epitési Kkt. (Bilfinger, Porr, Vegyépszer) 6 027 742 595 Ft
Keleti pu. allomasszerkezet BPV Metro 4 Epitési Kkt. (Bilfinger, Porr, Vegyépszer) 13 789 175 633 Ft
Bels6 beépités Swietelsky Magyarorszag Kft. 36 811 651 950 Ft
Palyaépités Téth T.D. Kift. 13 460 000 000 Ft
Rendszerek és aramellatas Siemens M4 Budapest Konzorcium 108 850 000,00 €
Jarmiivek beszerzése Alstom Transport 76 444 919,00 €
Jarmiitelep Swietelsky Magyarorszag Kift. 11 539 642 475 Ft
Fovam tér - Vamhaz korut felszini rendezés Alterra-Colas-Eger Konzorcium 6 867 872 286 Ft
Kalvin tér - Mizeum korut felszini rendezés Alterra-Colas-Eger Konzorcium 3 304 985 352 Ft
Rakaoczi téri mélygarazs SWO Metro 4 Epitd Kkt. (Swietelsky, Obayashi) 994 800 000 Ft
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EEm A PROJEKT FINANSZIROZASAROL

A 4-es metro finanszirozasa 79-21%-os aranyban a Magyar

Allam és a Févaros kozos feladata.

'0
AZ EU 181 milliard forintot (a maximalisan reméltnél 43 milliarddal )
kevesebbet) itélt meg a Kohézios Alapbdl. Biztaté jelek érkeztek
Briisszelbdl, hogy a kiesd 6sszeg a hosszabbitasoknal
felhasznalhaté lesz.

Az elmult idészakban az els6 szakasz 0sszkoltségvetése 353
milliard forintrol, 370 milliardra n6tt. Ennek okai: a kies6 EU
tamogatas miatti kockazati tartalékképzés (7 milliard, nem jelent
automatikus koltségnovekedést), az arfolyamvaltozas, gazdasagi
valsag hatasa (5 milliard), a szerz6désmoddositasok hatasa,
kovetelések (1 milliard).
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A BERUHAZAS KESZULTSEGE

A teljes beruhazas 65%-o0s készultsegu.

Az |. szakasz mind a 10 allomasanak épitése
elfogadhaté utemben zajlik.

A Fovam téren, illetve a Gellért téren kialakult
muUszaki nehézségek megoldodtak.

A kétszer ~ 7,5 alagut j6 minGéségben megépult.
Sikeresen megépult a Duna alatti tobb,

mint 300 méteres alagutszakasz is.

A kapcsolédo felszini beruhazasok jol haladnak.
Megkezdodott a kelenfoldi jarmitelep épitése.

A jelenleg tervezhet6 véghatarido: 2013 eleje.

Utasforgalom legkorabban: 2013 kozepén.




EREa A KESZULTSEGROL RESZLETESEN

Alagutépités és miitargyak

Kelenfoldi palyaudvar allomas épitése
Tétényi uti allomas épitése

Bocskai uti allomas épitése

Moéricz Zsigmond kortéri allomas épitése
Gellért téri allomas épitése

Févam téri allomas épitése

Kalvin téri allomas épitése

Rakaéczi téri allomas épitése
Népszinhaz utcai allomas épitése
Keleti palyaudvar allomas épitése
Bels6 beépités

Palyaépités

Rendszerek és az aramellatas
Jarmiitelep

Prébalizem

Jarmiivek
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EQiViEca AKTUALIZALT UTEMTERV
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e NEHEZSEGEK: INTERMODALIS CSOMOPONT

* Akeruleti KSZT jovahagyasanak hianya

A kornyezetvédelmi engedélyek hianya
(a KSZT fuggvénye)

+ Az épitési engedély megszerzése (a KSZT és
a kornyezetvédelmi engedély fuggvénye)

* Atendertervek még nem allnak rendelkezésre
(az épitési engedély fuggvenye)

* Az Uzemeltetdi és hatoésagi igények még nem
ismertek teljes korten

Az M1-M7 csomoépont atépitése szamos -
részben magantulajdonban lévé - ingatlant érint
(kockazatok minimal program esetén is)

» Terilet megszerzési problémak (a metrdéallomas
O6rmezei kijaratanak terulete, a P+R mélygarazs
tertlete, és a buszpalyaudvar terulete is
tulnyomaoreészt allami tulajdonban van)
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B (e NEHEZSEGEK: VAGANYEPITES, BELSO BEEPITES

Vaganyeépités: a jarmutelep teruletén feltart, ismeretlen
kozmivezetékekhez kapcsolodd munkalatok, valamint
az alagutépités elhuzodasa miatt a szerz6déses
munkak hataridejét mdédositani kell.

Bels6 beépités: az allomasok bels6 beépitési,
épuletgépészeti és villamos installacios kivitel
terveinek készitése késésben van.

A belso beépités tervezésének elhuzédasa lassitja
a rendszerek tervezését és visszahat a vaganyépitési
tervek készitésére is.

A munkateruletek késedelmes atadasa miatt a
rendszerek szamara kitlizott egyes atadasi
hatarid6ket modositani kell.
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i jmEes  NEHEZSEGEK: RENDSZEREK ES ARAMELLATAS

A lejart hozzaférési idopontok miatt a kotbérterhes
hataridok nem tarthatok, a szerz6deés véghataridejét itt is
modositani kell.

A bels6 beépités szerkezeteire épulnek a Siemens
berendezései, a végleges kialakitast illetéen nehézkes a
megallapodas.

A peronok vonalaban elhelyezendé, radaros utasvédelmi
automatika helyét még nem lehetett véglegesiteni az épitész ek
koncepcidval valé (itkozése miatt. &0 RO

Az Alstom nem tudja a 4-es vonal jarmQveit leszallitani, <1}
miutan nincs meg sem az el6zetes, sem a végleges
tipusengedélye. A BKV felkészult a jarmivek fogadasara.

A 4-es vonal jarmifedélzeti kommunikaciéjahoz az un.
Tetra savban volt szikséges frekvencia engedélyt kérni.
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i |mEes  AZ EDDIGI KESESEK FOBB OKA

Az épitkezés ténylegesen 2006-ban kezd6daott, az alagutépités 2007-ben indult.

A 2006-ban tervezett véghatarid6 2009 vége volt, majd ez 2010 kozepére modosult.

A KESESEK FOBB OKAI:

szakmai tapasztalat hianya a projekt el6készitése és indulasa soran
varatlanul érte a projekt az engedélyezési mechanizmusokat
atlathatatlan hazai jogrendszer

kiszamithatésag hianya

a hazai jogszabalyok és a FIDIC 0sszhangjanak hianya
teruletszerzési nehézségek

az alagutépités késedelme

interfész egyeztetések nehézségei

rengeteg ellenérdekii vallalkoz6




EiimEes M4 KRIZISMENEDZSMENT, VAGY TOBB ANNAL?

A DBR, MINT MEGBIZO MEGEROSITESE:

« Egyszerre ~ 20 helyszinen indult be a munkavégzés

« Szakemberhiany, mind a Megbiz6, mind a Mérnok oldalan

- Atalakulé projektmenedzsment (fontosabb feladatok egy kézben)

« Dontések centralizacioja, vezérigazgato-helyettesi poszt megsziinése
« Kozgyiilési dontés a DBR és az Eurometro megerdésitésérdl

« Szakeértoi pool szerz6dések a specialis feladatokra

* Nemzetkozi szakemberek bevonasa a dontési mechanizmusokba

« Hatasosabb krizismenedzselés
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EiimEes M4 KRIZISMENEDZSMENT, VAGY TOBB ANNAL?

A HIDEPITOVEL KIALAKULT JOGVITA KEZELESE:

A Duna ala benyulé peronalagutak kérdéskore
« Merev Hidépitd allaspont (fagyasztas, mesterséges sziget)
« Politikai harc a metréépités kordl

 Tobbletkoltségek, BAMCO d6sszefonddas,
hataridd csuszas veszélye

 DBR javaslat (és nem utasitas)
az alkalmazott médszerre (cs6ernyd)

« Valtozé vallalkozéi magatartas,
hosszas targyalasok

« Kompromisszumos megoldas,
a peronalagutak eltolasa a Kalvin tér felé

A/{af rarfvaf




EiimEes M4 KRIZISMENEDZSMENT, VAGY TOBB ANNAL?

AZ ALAGUTEPITO BAMCO HOZZAALLASANAK MEGVALTOZTATASA:
« Késve kapott munkateruletek, prognosztizalt késés
« Gyorsitas (F6vam tér szerepe), fokozott pajzshajtas
« Avaganykapcsolati miitargy kérdéskore

« Leallas a Szent Gellért térnél (hatésag szerepe)

« Majd tobb onkényes leallas
a tobbletkovetelések kikényszeritésére

 Hosszas targyalasok, meggyengiteni prébalt megbizo

- Otparti egyeztetés kikényszeritése,
szerz6désbontas lehetbsege

- Atrendezédés a BAMCO vezetésében, j6 elérehaladasi litem Pesten




m NEMZETKOZI TAPASZTALATOK

Howe the cusiomer Howe the Project Howw the Aralyst How the Programmer Howe the Business
explairesd it Leader understood o designed n wrote il Consulant describsd it

How the project Wit oper@ions Howw the customer
was documented installed wiars billed
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How it wias supporiesd Wi 1he customer
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