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A GVOP 2004 4.3.1 és 4.3.2 komponenseihez

tartozo palyazatok

| GVOP 2004 4.3 intézkedss: Az e-kdzigazgatas fejlesztése

GVOP 2004 4.3.1. komponens:
Az Bnkormanyzatok informacié-szolgaltats tevekenységének fejlesztése

GVOP 2004 4.3.2. komponens:
A kozerdeki dnkormanyzati adatvagyen masedlages felhasznalasa




A projektmenedzsment elemcsoportjai és elemei
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A projektmenedzsment elemcsoportjai és elemei
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| | 3. Falnasznalando eszkazok és kltsagmenedzsmant slemcsoport |

| 2.1. munkabrak |

projekt- | 3.2, koltsegeh |
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elamei | 3.3. személyzet |

| 3.4. dologi eszkézok |




A teljesitményértekelés és

a projektfejlodes kontroll elemcsoport

i Eredmények (dologi teljssitmeny)

erossegek gyengeségek
beszAllitdk szakmai tapasztalatain alapuld megrendels részrsl 4 menedzsment mbdszertan
menedzsment médszertan &5 exzkizik &5 eszkiztzik befogadasinak feltételei nem
rendelkezésre ainak vagy hanyosan alnak rendelkezésre

beszallitdk szdmara a menedzsmenthez
szlkséges sajdt infrastrukbira (szoftverek,
adatbazis-kezeldk) rendelkezésre 8l

nincs meg a menedzsment  kialakitdsdhoz,
bevezetéséhez szlkséges sajat infrastruktira a
megrendelsnal

lehetoségek

veszilyek

a beszilliténdl rendelk ezésre Alld menadzsment
midszertan, eszkizik &5 infrastrukbira
beilleszthetéshez a megrendels meglévis
infrastrukbiraja fiejlesathets

a megrendebliné léteznak olyan alapadatok
amelyeket projektimenedzsment rendelkezésére
bocsathat

a beszilliténal rendelkezésre Alld menadz sment
midszertan, eszkizik &5 infrastruktira
beillesztése a megrendels meglévo
infrastrukiirajaba lassabb a programidahiz
képest

a menedzsmentfolyamatok tervezéséhez
hidnyosak a megrendeldnél rendelkezésre all
adatok

b




A teljesitményértekelés és

a projektfejlodes kontroll elemcsoport

§ Eredmenyek (szolgaltatasok)
erossegek gyengeségek
#3 beszalRdnak éndeke a menedzsmentismeretek #3 beszaltd nehezen tudia énvényesiteni
adaptalasa menedzsment tapasztalatait a palyazati program
#a beszallifd részéril a szlkséges HR eqyes projektieiben
rendalkezésre Al smegrendald részrdl nem all rendelk ezésre
+a megrendeld efogadett programtervében szerepel | szlkséges befogadd HR

a projekimenedzsment

smegrendeld adaptacids készségének és
képességénak erdfomasai alacsonyak

lehetisbgak weszilyek
skizis menedzsment-szervezet kialakithatd a #3 beszalltd menedzzment szervezete idegen a
beszalith &3 a megrendeld kozott befogadd kamyezettol

siizlet menedzsmeant ismeretek Malakithatdsaganak
feltételei megteremethetak

smegrendeld oldalre] kezdeti ellenérzés érzékalhets
a beszallitd menedzament tapasztalatainak
adaptalasa felé




A teljesitményértékeles és

a projektfejlodes kontroll elemcsoport

Eredmények (mindsag)

arisségek

gyengeségek

svezetti elkitelezetiség és kinyivanitolt szakmai
igény van a kiizds menedzsment-szenvezet
kizlakitdsara

+a projekimenedzsment eszkizik adaptilasdhoz
megfieleld konszenzus és szakmai parbeszéd alakul
ki

+a projekimenedzsment eredményességének mérési
eszkiizei és eljarasal nem alakulfak ki véglegesen

3 hiamzd visszacsatolas hatrditatia a palyizati
program tervszerinti megvaldsithatdsagat

lehetistgek

veszelyek

2 projekimenedzsment technikdinak ismerete és
alkalmazisa egyre inkabb terjedsben van a
megrendeldi oldalnal

2 kieiis projektmenedzsment folyamatal kialakulnak
és megerGsidnek

«a projektszervezet kialakitdsanak szinvonala
gyenge, riiktdési fekbtelei nem maradnak allanddak
#3 projektek elendrzése é3 éridkelése nem
kenszenzuson alapul




A lebonyolitas és a hataridé menedzsment elemcsoport

1dé ({idétartam)

arissagek

gyengeségek

a projekimenedzsmentre kivant idd része a
teljes palyizati programtervek

a programtery idohorzontjai nem allanddak
a projektmenedzsment folyamatszervezése a

a beszallité eifogadott programtery alapian tudja normadishoz képest tobbet valtozik
megtervezni a projekimenedzsment folyamatat
lehetisegek veszélyek

a programbery hangolisanak elikészitése és a
falyamatos visszacsatolas wigrehajtisa

a megrendeld mas effogadatt terveivel (pl. dves
kiiltsbgwetds, gazdasagi terv, beruhdzasi tend,
szabadsagolasi terv) nehezen egyeztethett a
hangolt programbery




A lebonyolitas és a hataridé menedzsment elemcsoport

1d6 (kdpontok)

erissagek

gyengeségek

a projektmenedzzment végrehajthsdnak
riGpontjai részéwé vainak a teljes palyazat
programienmek

a beszillite elfogadott programtery alapgn tudja
megtervezni @ projekimenedzsment folyamatak

a tervezell projekiszakaszok idoben esizznak, a
valtozas nehezen kezelhetd

atervezelt projekiszakaszokhoz kithets
elmaradt tevékemységek, nehezen, vagy nem
potehatok

lehetoségek

veszelyek

a programtery hangolasanak elikészitése &5 2
folyamatos visszacsatolds végrehajtdsa

2 magrendeld mas effogadatt terveivel (pl. éves
kioltségvetés, gazdasagi terv, beruhdzasi terv,
szabadsagolasi terv) nehezen egyeztethetd a
hangalt pragramtery
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A lebonyolitas és a hataridé menedzsment elemcsoport

§ Idé (hataridak)

erossegek

gyengesegek

2 projekimenedzsment végrehajthsanak iddpontai
részévé valnak a telfjes palyazati programtenmek

ea beszallitd elfogadott programbery alapjin tudja
megtervezni a pmjekimenedzsment folyamatat

+2 projektszakaszok tervezett idSpontjainak
csuszasa miatt a hatardok tobbszordsen
madosuhatnak

smind a kizzamithatatlan, mind az eldrelathatt
hatandd médositasok bizonytalanna teszik a
megrendeld oldal eleinte gyenge menedzsmentjét

lehstisbgak veszilyek
#3 programteny hengolasanak elbkészitése s a #3 megrendeld mas effogadolt terveivel (pl. éves
folyamatos visszacsatolas wigrehajtaza kittségqvetés, gazdasagi terv, beruhazasi terv,

«a megrendeld megelals takoztatas utin felismen
a hataridsk mbdosiazanak szilkségességél és
elfegadia a szakmai indokiast

szabadsagolasi terv) nehezen egyeztethets a
hangolt programtery
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A felhasznalando eszkozok és

a koltsegmenedzsment elemcsoport

Raforditas (munkaorak)

arissagek

gyengeségek

a projekimenedzsment végrehajtasihoz
szilkséges munkadrak mernyiségét tartalmazza

a megrendels, illebve a beszallité alal a
projekimenedzsmenthez szilkségesnek tartott

a teljes palyazati programtery munkadrik menmyisége eltérd
a beszallith elffogadott programterv alap@n udga
megtervezni a projektmenedzsmentre forditanda
munkadrik menmyiségét
lehstisigek veszélyek
a programbery hangolisanak elikészitése dsa | »  amegrendeld munkaszenezetével és
falyamatos visszacsatolas wigrehajtisa munkafolyamataial nehezen egyeztethet’ a
a megrendeks megfelels tagkoztatas utan hangalt programtery
felisren a munkadrak médositasanak
szlkségességdt és elfogada a szakmai
indoklast
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A felhasznalando eszkozok és

a koltsegmenedzsment elemcsoport

Raforditas (munkaorak)

arissagek

gyengeségek

a projekimenedzsment végrehajtasihoz
szilkséges munkadrak mernyiségét tartalmazza

a megrendels, illebve a beszallité alal a
projekimenedzsmenthez szilkségesnek tartott

a teljes palyazati programtery munkadrik menmyisége eltérd
a beszallith elffogadott programterv alap@n udga
megtervezni a projektmenedzsmentre forditanda
munkadrik menmyiségét
lehstisigek veszélyek
a programbery hangolisanak elikészitése dsa | »  amegrendeld munkaszenezetével és
falyamatos visszacsatolas wigrehajtisa munkafolyamataial nehezen egyeztethet’ a
a megrendeks megfelels tagkoztatas utan hangalt programtery
felisren a munkadrak médositasanak
szlkségességdt és elfogada a szakmai
indoklast
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A felhasznalando eszkozok és

a koltsegmenedzsment elemcsoport

i Raforditas (személyzet)

erossegek

gyengesegek

a projekimenedzsment végrehajtdsihoz
szlikséges személyzet (HR) létszamat és

a megrendeld, illebve a beszallitd &lial a
projektmensdzsmenthez  szlkségesnek tarfott

Gsszetételét tatalmazza a telies palyazati személyzet fekeszilisége eltérd
progranmbery
a beszéllité eifogadott programtery alapin udja
megtervezni @ projekimenedzsment
munkaszervezelét és munkamegosztasit
lehekisegek veszélyek
a programtery hangoldsanak elckéseitése ésa | » & megrendeliné rendekezésre all6 személyzet
folyamatos visszacsatolas végrehajtasa at- és tovabbképaése lassitja a
a megrendeld megfeledd tjkoztatds uthn projektmenedzsment megualositasat

felizmeri a projektmenedzsment
munkaszervezete és munkamegosztasa
mbdositasanak szilkségességét és elfogadia a
szakmai imdoklast
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A felhasznalando eszkozok és

a koltsegmenedzsment elemcsoport

i Raforditas (dologi eszkozék)

erossegek

gyengesegek

a projekimenedzsment végrehajtdsihoz
szlikséges dologi eszkizbik meghatrozasat
tartalmazza a teljes palyazati programtery

a beszallitd elfogadett prograntery alapgin fudia
megtervezni a projekimenadzsment
végrehajtasahoz szilkséges dologi eszkozok
felhasznalis s

a megrendeld, illebve a beszallitd &lial a
projektmensdzsmenthez  szlkségesnek tarfott
dologi eszkizik menmyisége eftend

lehekisegek veszélyek
a programtery hangoldsanak elokészitése ésa |+ & megrendeliné rendekezésre dologi eszkicok
folyamatos visszacsatolas végrehajtasa alacsony méréke lassitjaa
a megrendeld megfeledd tjkoztats uthn projektmenedzsment megualositasat
felizmeri a projektmenedzsment

végrehajtazahoz szilkséges dologi eszkozok
felhaszndlasa modositasanak sziikségességét
&5 elfogadja a szakmai indoklast
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Magic Quadrant of e-Gov PM

| | Az allapotértekelss csoportartakei (koordinatai)

A projekimenedzsment
elemei milyen mérhetd

eredmeényességgel

A végre. | Vesznek részt a teljes
hajtas | palyazati program

képes- | megvalisitasaban (akiuslis
sége | jelenallapot)

A projekimenedzsment elemei milyen mérhetd eredményességgel
mutatnak eldrevivd szerepet a teljes palyazali program
megvalosulasaban (tervezett jGvoallapof)
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Magic Quadrant of e-Gov PM

§ | A projektmenedzsment elemeinek allapot-értékei |

| folzarkozo allapot-irtek | | | eléremutato allapot-ortek |
kulcsszavak: kulcsszavak:
eredményesseq. dsztonzés eredményesség, bizalom
hatrahtizo dllanot-srtel l | cavithato alaoot-Grteh |
kulcsszavak: kulesszavak:
hatranyok, modositas egyiitimikodes, madositas
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Magic Quadrant of e-Gov PM
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Magic Quadra

of e-Gov PM
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Kovetkeztetések és ajanlasok

Aktalanos eréssegek: a Altalanos gyengeségek: a rosszul felmert
programiery szakmai és megrendeld oldali készségek és képességek, lletve
kiitséguetési elfogadolt gyenge a hangolas tartalma, mértéke,

elemei elfogadotisaga

Megoldasok: a megrendeld és beszallitd képzese, a programtery hangolasa,
ajb megoldasok elterjesztése
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Kérem, tegyék fel kerdéseiket

istvan.piroth@ihm.gov.hu

gvop.4.3@ihm.gov.hu
kistersea@ihm.gov.hu
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