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|. Kor — A téma vallalati szint( vizsgalata

* Hogyan valasztja ki a megvaldsitando projektet?
» Miért éri meg projektszponzornak lenni?
» Hogyan értékeli a projektek sikerét?

» Hogyan értelmezi a projektszponzor szerepéet?
—Hogyan jarul hozza a projekiszponzor a projekt sikeréhez?

* Mi a legnehezebb a projektszponzori szerepben?

» Hogyan hat a valsag a projektekre, a szponzori
feladatokra?




Hogyan valasztja ki a megvalositando projektet?

A szponzor valasztja a projektet vagy

a ,,projekt valasztja a szponzort”?

« Vallalati projekt portfolic elemeinek esetén

— Stratégiai célkitizések megvalbsitasahoz vald hozzajarulas
= Funkcionalis terlletek

- Fokusz (egy szponzor = egy projekt)

* Kisebb projektek esetén
— Szakmai vezetd valaszt projektet, majd vallalja a projekt szponzoralasat
— Az adott teriilet célkitlzéseinek megvaldsitasahoz valdé hozzajarulas
—Vallalaton beliili beruhazasokra vonatkozd déntési mechanizmus




Miért éri meg projektszponzornak lenni?

« Kontrol és rahatas - felelésség

— a részfeladatokra és részeredményekre
- a végeredmeényre

— a funkcionadlis terilet aktuilis és késGbbi mikadasére

« Szemelyes karrier -
~ Fejladési lehetdség
— Pozitiv oneletrajzi elem, sikeres valasz egy kihivasra

Hogyan értékeli a projektek sikerét?

« A szamszerlsithetd mutatdszamok is lehetnek relativak
» Terv / tény mutatok, RAG statusz vs. a siker érzete”
* A projekt szponzor véleményformald hatasa
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Hogyan értelmezi a projektszponzor szerepét?
% Hogyan jarul hozza a projektszponzor a projekt
sikeréhez?

« Felfelé

- Faleldsség a vallalat vezetisége felé

- Tamogatés a projekt menedzsernek a stakeholder-ek kezelésében *
* Lefele

— Stratégiai nézdpont érvenyesitése, .célra tarlas” - dontések mrﬁn*
~ Kiilsd nézdpont — j& Hérdésak'*

« Egy szinten
- Tamogatas a projekt menedzsemek a stakeholder-ak Ha:eléa&hen*
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Mi a legnehezebb a projektszponzori szerepben?

= Az informacidok megszerzése
- JKilsd szemléldként” megérteni a projekt mikodését és eldrehaladasat
- A szikséges mennyiségd és mindségd informacidt megszerazni (egyéni
munkamodszer &s projekt menedzser fliggso)
« A megszerzett informaciok értelmezése
— Déntéshozatal (egyénileg meghozott déntések vs, tovabb eszkalalas)

« Egyértelmi vallalati strategia, célkitlzések és elkotelezetiség nélkil
meghozni a szlkséges dontéseket

Hogyan hat a valsag a projektekre, a szponzori
feladatokra?

* Projekt kivalasztasa

~ Szigordbb feltételek a megtérilésre vonatkozdan

- Beszerzés tamogatasa a szallito kivalasztasaba vs. csdkkentett funkcionalitas
* Tabb id6t kell raszanni a projekire

— Magyobb nyomas a szdllitdkon — ennek hatdsa a mindségre
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2. kor




2. Kor — A szponzoralas a projekt szempontjabél

» Milyen az optimalis projekt feligyeld szervezet?

 Milyen projektvezetovel j6, milyen projektvezetdvel
remalom egyutt dolgozni?

* Projektvezetd-szponzor egyittmiikodése

« Milyen tulajdonsagokkal rendelkezik egy jo projekt
szponzor?

» Milyen moédszertani elemei vannak a projekt
szponzoralasnak?

* Menedzsment szinten milyen konfliktusokat éltek meg?
Hogyan kezeltek Gket?




Milyen az optimalis projekt felligyeld szervezet?

» Dinamikusan valtoztathatd — projekt fazisoktdl fuggden
- Projekt governance madositas

« Keveésbé kritikus projekt szakaszok (pl., tervezés, fejlesziés, stabilitasi
fazis vége)
- Ritk&bban — havonta
= Részivevik — vallalati felsd vezelés
— Szerep - informacid megosztas, tajékoztatas a projekt elSrehaladasardl
- Pre-read = tovabbithatd, tajékoztatd anyagok

« Kritikus projekt szakaszok (pl., teszteles, elesindulas elékeszitése,
cslszas miatt atlapolodd projekt szakaszok)
- Gyakoribb — akar hetente
- Résztvevik — felsd vazelds, érintett szakmai terliletek vezetdi

— Szerep — tajékoztatas mellett, dontések meghozatala, jdvahagyasok megaddsa =
aktiv kbzremikddés

- Pre-read — dontés elokeszité anyagok, eldzetesen egyezietve az érintettekkel

« SZponzor szerepe
— Vélemeény formalas, befolydsolds




Milyen projektvezetdvel jo, milyen projektvezetovel
remalom egyiitt dolgozni?
» Informacio megosztas mertéke (gyakorisag, részletezetiseg)

» Dontéshozatali jogkor (dont vs eszkalal)
« Munkastilus (szoros governance vs. ad hock kerdesek, valaszok)
= Kommunikacios stilus (nyelvismeret)

Projektvezeto-szponzor egylttimiikodése
= Jo egylttmikidés — dsszhang:
— Informécio atadasban
— Munkamddszerekben
- Szerepek ismerete és betartdsa vagy szerepek ismerete nélkil rugalmassag
- J& munkakapcsolat
- Bizalom
- Delegalas

» Rossz egyutimikodés = nincs egyuttmikodés
— Szerepek ‘buta’, rugaimatian betartdasa

Frionpomanizhn 11 - Proppicrponororisds

Foo i T



Milyen tulajdonsagokkal rendelkezik egy jo projekt
szponzor?
» Jo vezetd es jo szakertd
— Eredmény és cél orientalt
— Képaes kihivast jelentd célkitizéseket allitani és ezeket priorizdini
- Rendelkezik megfeleld "helikopter dlnézéssel
- Hatékonyan és gyorsan képes dontést hozni
- Szigorian kezeli sajat és beosztottai munkabeosztasat (time management)
- Motivalja, Gsztonzi és fejleszti az embereit &s a csapatait

Milyen médszertani elemei vannak a projekt
szponzoralasnak?
* Klasszikus vezetdi eszkoztar

- Tervezés

— Vezetéds (delegalds és szamonksrés)

— Kontrol

» Coaching a projekt menedzser felé
* A projekt prioritdsanak érvényesitése (,Ez a legfontosabb”™)
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Menedzsment szinten milyen konfliktusokat éltek meg? Hogyan
kezelték cket?

« Szakteriletek / vezeldk versengése — kinél legyen a majom?”
— Uj folyamatok, 0] feladatok esetén
— Faloldas: projekt szponzor szerepe
« Vezetdk érdekeltségének eltérése
- Eltérd prioritdsck az éves célkitlzések sordn (operativ vs. projekt tevékenység)
- Feloldas: célkithzasek (évkozi) modositasa, egységesitése (Stratégia as HR)
* Egyeb projektek prioritasa
— Tébb kiemelt globalis és helyi projekt inditdsa azonos prioritdssal
- Feloldds: projekt szponzor szerepe
» Példak:

= 1: Teljes szervezet dtalakitas a projekt ideje alatt (erGforrasok)
- 2: Projektben résztvevd szakmai terllet kiszervezése
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