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Konyvismertetés

Projektmenedzsment utmutaté (PMBOK® Guide), Akadémiai Kiadd, 2006.

Népes szerzbi kollektiva tébbéves munkéja eredményeképpen 2004 6szén jelent meg a
projektmenedzsment egyik alapvet6 kézikonyvének harmadik kiadasa, amely a 2006
szeptemberében publikélt magyar forditas alapjat képezi.

A PMBOK® Guide néven is ismert m( elterjedtségét jelzi, hogy a harmadik kiadas egyszerre
tiz hivatalos forditasban jelent meg (magyarul sajnos nem). A kdnyv egyben ANSI standard
is, melyet a PMI négyévente frissit (ANSI/PMI 99-001-2004). Az eddigi kiadasok az dsszes
forditast figyelembe kozel kétegymillié példanyban fogytak el. A PMBOK® standard, a
PRINCE2 mellett vildgszerte ismert és elfogadott projektvezetési mddszertannak szamit.

A konyv a projektmenedzsment tudasanyagat a teljesség igényével kisérli meg attekinteni,
pontosabban e tudasanyaghoz kivdn egyfajta Utmutatast adni, a témékat egy sajatos
folyamatmodellbe rendezve. A teljesség igényébdl és a Kkorlatozott terjedelembdl
kovetkezéleg stilusa meglehetésen tomor. Az el6z6 kiadds arra az ismeretanyagra
koncentralt, amely a legtobb projektnél a leggyakrabban elfogadott. Az Uj kiadds most azt
kivanja 0sszefoglalni, amit leggyakrabban célravezet6 j6 gyakorlatnak tekintenek, a legtébb
projekt esetében.

A harmadik kiadas még nagyobb hangsulyt fektet a projektmenedzsment 6t meghatarozo
folyamatcsoportjara: kezdeményezés, tervezeés, végrehaijtas, kovetés és felligyelet, valamint
zards. Az el6z6 kiadas ezeken belll 6sszesen 39 konkrétabb vezetési folyamatot targyalt.
Ehhez viszonyitva most hét U] folyamat jelent meg, mikdzben kett6t toroltek, és
megszlntették azt az eddigi kulonbségtételt, amely a ,core processes” és a ,facilitating
processes” kategoriakban mutatkozott, jelezve, hogy minden folyamat egyforman fontos.

A projektmenedzsment immar 44 bemutatott folyamata tovabbra is egyértelmlen
hozzarendelhet6 a méar emlitett 6t folyamat csoporthoz, és a korabbi kiadas alapjan jol ismert
kilenc tudasterilethez, mely tudasteriletek a kdvetkez§ témékra koncentralnak: integracio,
terjedelem, Utemezés, koltség, minéség, emberi er6forras, kommunikacio, kockazat és
beszerzés.

Jelentésen valtozott az integracidval foglalkozé fejezet, ahol négy Uj folyamat jelent meg:
projektalapitdé okirat készitése, az el6zetes projektterjedelem-leirds készitése, a
projektvégrehajtas irdnyitAsa €és menedzselése, és a projektzards. Eme téméak
természetesen az el6z6 kiadasbdl sem hidnyoztak, most azonban megvaltozott a struktura,
és e témék nagyon helyeselhetéen hangsulyosabbakka véltak. Ugyanez érvényes az egyéb
fejezetekben felbukkan6é tdbbi Uj folyamatra is, ilyenek a feladatlebontési struktira
létrehozasa (terjedelem), a tevekenységerdforrds-becslés (Utemezés) és a projektcsapat-
irdnyitads (HR).

Tartalmi valtoztatasokat mindenitt taldlunk, ezek néhol jelent6sek, de altalaban nem
dramaiak. A véltozdsokat j0l attekinti az el6szd, és tovabb részletezi a fliggelék. Nagyon
idészerl volt, hogy példaul az Uj kiadds részletesebben foglalkozzon egyebek mellett a
projektiroda kérdésével. A szerz6k igyekeztek masutt is kdvetni a projektmenedzsment
szakma fejl6dését, és novelni a szoveg érthet6ségét. Mivel a kényv a PMP® (Project
Management Professional) nemzetkdzi mindsitd vizsgara készilék alapvetd olvasméanya, igy
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nyilvan 6k is pozitivan értékelik, hogy jelent§sen nétt egyes témak részletezettsége, €s igy a
kotet terjedelme is.

Osszességében megallapithatd, hogy a PMBOK® Guide egy tartalmilag ténylegesen
tovabbfejlesztett Uj valtozataval van dolgunk, de a médositasok hordereje és volumene nem
jelent 180 fokos fordulatot az el6zd kiadashoz viszonyitva, azaz nem kérddjelezi meg az
el6z6 kiadas értékét és éertelmét.

A PMBOK® Guide jellegét tekintve nem valtozott, els6sorban rendszert add kézikbnyv és
kevésbé bevezetd jellegli tankdnyv. Féleg azoknak ajanlhatd, akik bizonyos elméleti és
gyakorlati ismeretekkel méar rendelkeznek a projektmenedzsment terén, vagy oktatdshoz
szeretnék haszndélni. Akik viszont egyes résztémakban kivannak tovabbi elmélyedést,
azoknak nyilvdn mas szakirodalmi forrasokra is sziiksége lesz. Tippek egyebek mellett a PMI
Online Bookstore kataléguséban is taldlhaték (www.pmi.org).

A Projektmenedzsment Utmutaté cimmel megjelent magyar kiadashoz Kroé Norbert
akadémikus, a Magyar Tudomanyos Akadémia alelndke irt el6szét. A PMBOK® Guide
magyar kiadasa teljes egészében a hazai kozrem(koddk szakmai feleldsségében tortént, a
PMI mint globalis szakmai szervezet ezt sajat apparatusdval nem ellen6rizte. A
kezdeményezOk tehat azt az utat valasztottdk, amelyet a gordg, holland, héber, lengyel,
norvég és svéd valtozat készitdi: hazai 6sszefogassal készilt el egy an. ,nem hivatalos”
kiadas — természetesen a jogtulajdonos PMI engedélyével.

A kiadast el6készitd projekt j6 egy évig tartott. A magyar terminoldgia kialakitasat és a
forditds szakmai ellendrzését tobb mint 30 dnkéntes szakember végezte. A kdzrem(ikodok
névsorat valamint a nagyszdmu tamogatdé magyar cég és szervezet listajat a konyv
flggelékében talalhatjuk.

A hazai kiadas érdekes sajatossadga, hogy szamos olyan angol szakkifejezés forditasat
tartalmazza, amelyhez eddig még nem tartozott altaldnosan elfogadott magyar terminolégia.
A legfontosabb 456 szakkifejezés meghatarozaséat szerepeltet6 részletes glosszarium a jobb
kovethetdség érdekében feltiinteti az eredeti angol fogalmakat is.

Mivel a kényv a vezetéstudomanyok teriiletén példamutaté egzaktsdggal, a standardokra
jellemzd szigoruan kovetkezetes fogalomhasznélat mellett targyalja a projektmenedzsment
tudasterileteit, valodi kihivast jelentett egy olyan forditas kozreadasa, amely szakszerd,
érthetd, ellentmondasmentes és egyuttal megfeleléen illeszkedik a magyar nyelvbe. Csak a
jov6 dontheti el igazan, hogy ez mennyire sikertilt.

A jelenlegi helyesirasi szabalyok alapjan a konyvben sok olyan szakkifejezés egybeirva
jelenik meg, amelyet — részben angol szovegekben — ink&bb kilonirva szokunk meg. Ez nem
mindig segiti a gyors megértést, és felmerll a kérdés, hogy vajon megfeleléen tAmogatjak-e
a magyar szaknyelv fejl6dését ezek a szabalyok?

A koényv javaslatot tesz a projektmenedzsment magyar kifejezéstaranak kialakitasara,
torekedve hasznélatanak elterjesztésére. Erdekes lesz majd latni, miképp alakul a javasolt
magyar szakmai terminoldgia sorsa. Mi az, amit elfogad a gyakorlat, mi lesz az, amit nem,
vagy (kicsit?) atalakit. Es mi az, amivel a terminoldgia kiegészithet. Ez tehat egyben a
szaknyelv egyfajta tovabbfejlesztésének kisérlete is, melyhez a kézremiikddék a szélesebb
szakmai kozvélemény reagélasat varjdk. A hozzszolasok és észrevételek kozlésére
lehet6séget ad a magyar kiadast kezdeményezd PMI Budapest, Magyar Tagozat honlapja

(www.pmi.hu).

Dr. Palvélgyi Lajos, PMP
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