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Projektpedagdgia projektmenedzser szemmel

A napokban kerilt a kezembe M. Nadasi Méria: Projektoktatas - ElImélet és gyakorlat
cim( kitin munkaja (Budapest: Gondolat Kiadéi Kor, 2003. 92 p.), melynek célja a
projektoktatassal kapcsolatos elméleti és gyakorlati ismeretek bemutatasa. A kotet
kapcsan érdekes kérdések merilnek fel a pedagdgia és a projektmenedzsment
kapcsolatarél.

Taldn nem is gondoltuk volna, hogy a ,projekt” kifejezés hasznalata a pedagdogidban
mar tobb mint szaz évvel ezel6tt megjelent. Gyodkerei a csoportmunka és az
onallésag biztositasanak pedagogiai médszereire vezethet6k vissza. A projektoktatas
gondolatat egyre boévilé tartalommal reformpedagdgiai iranyzatok is atvették, és a
szamos nyugati példa mellett magyarorszagi kezdeményezések is megjelentek a
huszadik szazadban.

A projektmenedzser szamara talan kicsit meglep6, hogy a projektoktatas a
pedagdégiaban nem a projektmenedzsment oktatasat jelenti, hanem azt, hogy miként
alkalmazhatok projektszer( feladatok az oktatasban. Ezzel Gjszer(i, és ami még
fontosabb, életszerl pedagdgiai helyzetek jonnek Iétre. Nem csoda, hogy a médszer
egyre ismertebbé valik. A pedagdgusok tovabbképzését példaul a Bécsi Pedagdgiai
Intézetben a Projektcentrum végzi; és segiti tandcsokkal, konyv- és videotarral,
szakért6k cimjegyzékével a projektoktatasra vallalkoz6 tanarokat. Magyarorszagon
pedig 1998-ban Kecskeméten létrejott a Projektpedagdgiai Tarsasag, amely egyebek
mellett rendszeres konferencidkat szervez a témaban.

Mint a kotetbdl megtudjuk, a projektpedagdgia modszere ,valamely komplex téma
feldolgozaséat jelenti, amelynek soran a téma meghatarozasa, a munkamenet
megtervezése és megszervezése, a témaval valdé foglalkozds, a munka
eredményeinek létrehozasa és bemutatdsa a tanuldk valédi 6nallé (egyéni, paros,
csoportos) tevékenységén alapul” (18.old). Jellemz6je, hogy a tanuldk
problémafelvetésébdl indul ki; val6ésadgos helyzethez kapcsolddik; kidolgozasa
hosszabb id6tartamra nyulik el; interdiszciplinaris jellegli; a pedagogusok és a
tanul6k egyenrangu, de kilénb6z6 kompetenciaju partnerekként dolgoznak egyiitt; a
tanulék onallban dontenek, és felel6sek sajat dontéseikért; a tanuldk kozotti
kapcsolatok er6sek, kommunikativak; és a pedagogus stimulalo, szervezd,
tanacsado szerepbe vonul vissza.

A munka egyebek kozoétt attekinti a projekteken alapuld oktatds céljait, tartamét, a
tanulasi folyamat sajatossagait, a szervezeti formakat, a modszereket, a targyi
feltételeket, a személykozi kapcsolatok alakulasat és az értékelés kérdéseit (20-
48.0ld). A mésodik részben a kilonbdz6 oktatasi szintekhez kapcsolédd érdekes
projektpedagogiai kezdeményezések leirasait talaljuk (49-87.old).

! A tarsasag honlapja: http://www.ketif.hu/pedagogiai_projekt
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Egy igazén izgalmas és fontos terlletet ismeriink meg a pedagégia és a
projektmenedzsment hataran. Hiszen az, hogy lehetéleg mindenki mar fiatal korban
érdemi tapasztalatokat szerezzen projektek tervezésében és végrehajtasaban,
megérezze a kezdeményezés, az Onall6 munka, az () létrehozasadnak, és a
tobbiekkel torténd egyuttmikddésnek az ©6romét, nyilvanvaléan |ényeges
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hozzjarulads ahhoz, hogy késdbb feln6ttként sikeres legyen.

A bemutatott példékat projektmenedzsment szakmai szempontbdl olvasva ugy tdnik,
a leirt pedagodgiai kezdeményezésekben a projektmenedzsment modszereibdl
vélhetéen joval kevesebb kerll alkalmazasra annal, mint ami szikséges és
lehetséges lenne. Fontos alapelvek, mddszerek nem jelennek meg a tudatos
alkalmazas szintjén, mas modszerek pedig igencsak sajatos formaban bukkannak
fel. llyenek példaul a ,ndlunk még csak ritkdn hasznalt” munkakartyak és a logikai
térkép (32.0ld).

A projektmenedzsment szakmai szempontok kévetkezetesebb érvényesitésével ezek
a kezdeményezések bizonyara még hasznosabbak és sikeresebbek lennének. A
projektmenedzsment, mint szakma egyébként nemcsak a projektpedagdgianak
adhatna sokat, de hozzaértd alkalmazasa a pedagdgia és az oktatds mas terlletein
is nagyon hasznos lehet.

Mivel napjainkban Magyarorszagon az iskoldk egyre nagyobb szakmai autonémiéval
rendelkeznek, a projektoktatas alkalmazasanak egyre kevesebb objektiv akadalya
van: a dolog valéjadban ma mar els6sorban a pedagdgusok ismeretén, hozzaallasan,
akaratan mulik.

Lehet6ség nyilik tehat arra, hogy a projektméddszer alkalmazdsa a jov6ben
gyorsabban és hatékonyabban terjedjen. Ugy gondolom, hogy ezt elsGsorban a
pedagbgusképzés és tovabbképzés tertletén kellene erdsiteni, nem utolsésorban a
projektmenedzsment ismereteket kozvetitd szakmai képzés terjesztésével,
javitasaval is. (A modszer akkor lehet ugyanis igazan sikeres, ha a modern
pedagdgiai koncepcid korszer(i projektmenedzsmenttel parosul.) Ezt egészitenék ki a
kulonb6z6 iskolatipusokban folyé j6l elbkészitett kezdeményezések, kisérletek;
valamint ezek tapasztalatainak dokumentédlasa és szisztematikus feldolgozasa. A
projektpedagdgia tovabbi fejlesztésében a projektmenedzsment hazai szakmai
egyesitletei is nyilvdnval6an értékes szerepet véllalhatnanak.

Dr. Palvolgyi Lajos, PMP
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