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A kockazat fogalma
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» Valamely, a jov6ben bekbvetkez6 esemeény,
tevékenység vagy tevekenyseg elmulasztasa, amely
az intézmény stratégiai/szervezeti céljanak teljestlesét
pozitiv vagy negativ iranyban befolyasolja.



A kockazattal kapcsolatos
alapfogalmak
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* A kockazat két 16 jellemzdje:
Bekbvetkezési valoszinlség (~ a multban: gyakorisag)

Hatas — a szervezeti, stratégiai célok elérésere gyakorolt
hatas.

« Kockazatmenedzsment: Szisztematikusan felépitett folyamat,
melynek célja a potencialis kockazatok feltarasa és értékelése
és ennek eredménye alapjan kockazatkezeld terv
megfogalmazasa és vegrehajtasa.

« Kockazat-kontrolling: A mar azonositott kockazatok es ezek
kezelésére megfogalmazott kockazatkezeld program
folyamatos nyomon kovetese, Uj kockazatok id6ben torténé
kiszlirése.



p(; Az integralt kockdzatmenedzsment
A alkalmazasanak célja

» Az integralt kockazatelemzesi és -kezelési rendszer
kialakitasaval lehetoveé valik

e avagyon megovasa;

a mikodés atlathatdsaganak biztositasa;

» hatékonyabb gazdalkodas segitése;

* belsé ellenbrzesi tevékenység tamogatasa;

« torvényi megfelelés elbsegitése;

* hosszu tavd, stratégiai gondolkodasmaod kialakitasa;

» projektek sikeres végrehajtasa a tervezett hataridére, az
eldirt koltsegkereten beldl.



A kockazatok tipusai
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Stratégiai

Folyamati, mdkodesi

Pénzigyi, finanszirozasi

Projekt



Kockazatkezelési stratégiak

Elkerilés
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Projektek
kockadzatmenedzsmentje
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Cél: A projektek el6irt hataridore illetve a jovahagyott koltsegkereten belll
torténé megvaldsitasanak elésegitése.

Inputok:

— Projektterv (tevekenysegek, logikai-fliggésegi kapcsolatok, iddterv,

erdforras- és koltsegterv) Tomédé-diagram

Fobb |épéS€k: (kulcskockazatok megjelenitése)
— Kockazati tényez6k azonositasa h
tevékenysegenkent .

— Az azonositott kockazatok értékelése n

— Kiritikus tenyezok kivalasztasa,
kockazatkezelesi akciok megfogalmazasa

— Kockazatok szempontjabol mérvado
projekttevékenységek kivalasztasa

— Az azonositott kockazatok hatasaval korrigalt
projekt id6- es koltségtervek elkészitése




Az elemzeés célja

A Szepmuvészeti Mlzeum térszint alatti
bdvitese projekt befejezesének idotartamat
befolyasolo kockazatok feltarasa,
értékelése, a kritikus kockazatok kezelése



Projekttevekenysegek Utemtervenek
definialasa I.
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A meglevo projektterv alapjan 11 tevekenység (a projekttevékenysegek,
id6tartamok adottak)

Tenderterv készitése

Tervezli egyeztetések

Vallalkozo kivalasztasa: EI6mindsités
Tervfelllvizsgalat és javitas

Vallalkozo kivalasztasa: Ajanlatkérés
Zoldterilet: Engedélyezési eljaras
Kivitelezés: El6készités

Kivitelezés: Réselés és szerkezetépités
Zoldterulet: Vallalkoz6 kivalasztasa
Kivitelezés: Kritikus befejezé6 munkak
Zoldterilet megvalodsitas: Kozteruleti munkak
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Projekttevekenysegek Utemtervének
definialasa Il.
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Projekttevékenysegek rogzitése a Szigma Integrisk®
iIntegralt kockazatmenedzsment programban
(Pelda: Tervez 6i egyeztetések: 48 nap )

Projekttevekenysegek kozotti logikai-fuggdsegi
kapcsolatok, tervezett idétartamok meghatarozasa,
atfedések, varakozasok rogzitése a szoftverben az
Utemterv alapjan (Nincs megel 6z6 tevekenyseég;
kovet 0 tevekenységq: ,Tervfelllvizsgalat, javitas”)



Felmérés alapadatainak rogzitése
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A kockazatelemzés megkezdése el6tt két kliszobértek
meghatarozasa, ami alapjan a szoftver kivalasztja a kritikus
tenyezbket

* Projekttevékenyseg eltérés varhato erték kiiszobének
meghatarozasa - korabbi tapasztalatok alapjan a tevekenység
tervezett id6tartamanak 10%-a (4.8 nap)

* Projekttevékenyseg relativ szoras kliszobének meghatarozasa
- korabbi tapasztalatok alapjan 30%

Amennyiben egy kockazati tényez6 legalabb az egyik
kliszbbérteket eléri vagy meghaladija, a tenyez6 kritikusnak
minésul.



Projekttevekenyseégek

SzIGMA kockazatainak azonositasa

Kockazati tenyez6k hozzarendelése a
tevekenységekhez:

— A szoftverben talalhat6é sztenderd
kockazati tenyez6k listajabol
(Partnerekkel folytatott
kommunikacio nem megfelel 6
min éseég i)

— Uj tényez8k megfogalmazasa
(Kisajatitasi, engedélyezési
eljaras elhizédasa)

Kockazati tenyez6k pontos, a
tevekenysegre gyakorolt lehetséges
hatasat indokolo leirasa

(Hatosagi egyeztetések
eredmeénytelensége alapjan Uj
engedélyeztetési eljarasra
koteleznek)

Kockazati
tényez6k
azonositasa

|

Szcenariok
hozzarendelése

|

Kockazatkezelési
akciok
megfogalmazasa




Kockazati tényez 6khoz szcenariok
hozzarendeléese
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e Maximum 4 szcenario

Kockazati
tényezdk
azonositasa

» Az egyes szcenariok szbveges
megfogalmazasa

o Szcenario bekovetkezeési l
valoszinlségének meghatarozasa :
(egylittes valészinliségiik 100%) Szcenariok

o ) o _ hozzarendelése

o Szcenario bekovetkezésének projekt
id6tartamara gyakorolt hatasanak l
Szamszerusitese Kockazatkezelési

akciok

e Becslés indoklasa eefogalmazisa
gfog Z
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Kockazati tényez 6kh6z szcenariok
hozzarendelese (példa)

Kisajatitasi, engedelyezési eljaras elhuzodasa:

Szcenario 1: Uj engedélyezési eljarasra van sziikség

Becslés indoklasa: 80%-0s valdszin dseggel Uj engedélyezesi
eljarasra koteleznek, ez 50 nap csuszast eredméenyez het a
projektben

Valoszin dsége: 0.8

Hatasa: 50 nap

Szcenario 2: Nincs sziukseg Uj engedeélyezesi eljarasra

Becslés indoklasa: 20%-o0s valdszin  dseggel az egyeztetések
eredmeényre vezetnek, nem kell modositott épitési enge  délyt beadni

Valdszin dsege: 0.2
Hatasa: O nap



Kockazati tényez 6khoz szcenariok
hozzarendelese (példa)
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Kockazati tenyez 0O eltérées varhato ertéke: 40 nap
(klsz06b: 4.8 nap)

Kockazati tenyez 0O eltéres szorasa: 20 nap, relativ
szoras: 50% (klszob: 30%)



Kritikus tényez o6k kivalasztasa
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A Szigma Integrisk® szoftver automatikusan kivalasztja a kritikus
kockazatokat a beallitott varhato érték kiiszob és relativ
szoras kuszob segitsegevel (Kisajatitasi, engedélyezesi
eljaras elhuzodasa)

A kivalasztott kritikus kockazati tenyez6k kezelésére a
kockazatmenedzsmentért felelés team kockazatkezelési
akciokat fogalmaz meg
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Kockazatkezelési akciok

megfogalmazasa

Kritikus kockazatok kezelésére akciok,

cselekvési javaslatok megfogalmazasa,

melyeknek tartalmaznia kell:

A kockazat kezelésére
megfogalmazott akcio leirasat
(Egyeztetések KOH-hel, valamint
lobbitevékenység folytatasa)

A kockézatkezelési akcidért felelos
neveét (Szepm dvészeti Muzeum)
A kockazatkezelési akcid varhato
koltséegét (0 Ft)

A kockazatkezelési akci6
végrehajtasanak hataridejét
(2009.12.10.)

Kockazati
tényezB6k
azonositasa

|

Szcenariok
hozzarendelése

|

Kockazatkezelési
akciok
megfogalmazasa




/- Eredmeények

Szazalek
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min=401 max=426

A projekt idé tullepesenek valoszinisege: 1

A Szigma Integrisk ® szoftverrel elvégzett szimulacio alapjan a kockazatok
olyan nagy mértékl varhato csuszast okoznak a végrehajtasban, hogy
projekttervben meghatarozott eredeti hataridé nem is szerepel a
hisztogramon.
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Eredmeények
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TORNADO DIAGRAMM
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Kivitelezés: Elokészités ( 0.0131242764112, )

Tenderterv készitése ( 0.0134354254214, )

Vallalkozo kivalasztasa: Eldmindsités ( 0.0279602257458, |
Vallalkozo kivalasztasa: Ajanlatkerés ( 0.0428254487529, |
Loldterfilet: Vallalkozo kivalasztasa ( 0.0469932088427, )
Tervezdl egyeztetések ( 0.148786137596, )

Kivitelezés: Réselés és szerkezetépités ( 0.154645372891, )
Loldteriilet megvalositas: Kdzteriileti munkak ( 0.168440191227,
Kivitelezés: Kritikus befejezd munkak ( 0.17418750215, )
Loldterfilet: Engedélyezési eljaras ( 0.209281985997, )
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Eredmeéenyek ertékelése
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A tornado diagram alapjan 5 olyan -mérvado- tevékenyseg kertilt
azonositasra, melyek késedelme esetén a projekt
befejezésének id6tartama kitolddik. Ezek a kovetkez6k:

— ZOldterllet: Engedélyezési eljaras

— Kivitelezés: Kritikus befejezd munkak

— Zoldterilet megvaldsitas: Koztertleti munkak
— Kivitelezés: Réselés és szerkezetepités

— Tervezdi egyeztetések

El6szor tehat a fenti mérvado tevékenységek kritikus
kockazatait kell kezelni!
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Eredmeéenyek ertékelése
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Az elemzés soran a korabbi befejezés iranyaba hato
kockazati tényez6ket (pozitiv kockadzatok) nem sikerdilt

azonositanunk, igy a projekt id6 tullepesének
valoszinlsége 100%.



