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Kik vagyunk ? — A Hidépité Zrt.

* 130 éves mult

1950-ben megalakul a Hidépité Vallalat
1993-ban atalakulas utan: Hidépité Rt.
Jelenlegi létszama: kb. 520 6

. ebbol szellemi foglalkozasu 410 o
ebbdl felsofokl végzettségld: kb. 280 fo
Eves termelés : 2001: 15.472 eFt

2005: 72.734 eFt
azonos aron (60.000 eFt)















Mit épitiink ?

5 hid egyuttesen 1854 méter hosszusag
600 m ferdekabeles aceél hidszerkezet
2 db 112 méter magas vasbeton pilon
332 m acel szekreny hidszerkezet (ketszer)
922 m monolit (tolt) vasbeton hid (kétszer)
harom kisebb hid — alul illetve feluljaro

hid-szélesités — Barat patak felett

3,2 km autopalya szakasz
kezdo és veg csomoponttal (hiddal) egyuatt



A beruhazas kezdeti lépései

» Tender kiiras, elomindsitées 2004. év vége

« Ajanlati felhivas 2005. januar

« Ajanlat beadasa 2005. marcius 08.

« Targyalasos eljaras folyamata, felfliggesztese

« Eredmenyhirdetes 2005. december 28.
« Szerzddés megkétése 20086. januar 06,

» Munkaterllet atadasa 2006. januar vége

« Kivitelezési ido 29 és féel honap



Miért projekt iroda ?

» Vezetdi dontés — A Projekt Iroda léetrehozasa
— Vallalati szervezeti formak

Feladat meghatarozas:

— Hataskdrok és feladatok meghatarozasa

— Projekt terv kiadasa

Létszam tervezés

- Végrehajto / controllt végzo

Eréforras biztositasa

— Tervezett létszam 57 6 / jelenlegi létszam 32 {6 -
Utemezés, folyamatos feltdltés

Konzorciumi megallapodas
— Erdekellentétek, érdekazonossag



Projekt irodak az épitdiparban

+ Regionalis struktura — Projekt alapu szervezet
— Vallalati szervezeti formak
— Jelenlegi helyzet

A Projekt Iroda kizardlag egy feladat
végrehajtasara alakul

Létszam, eréforras biztositas nehézségei
A projekt nyomon-kévetése kiemelt fontossagu
Szamitastechnikai tamogatas eré6sddése



VEGE AZ ELSO RESZNEK
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Tolt (monolit) hidak fémeérndksége

Feladatai:

« Artéri hidfék épitési munkai
* Gyartopad alapozasa, szerelés,
 Artéri felszerkezetek épitése

« Jobb artéri szerkezet. 5 nyilasl hidszerkezet
« Bal artéri szerkezet. 4 nyilasu hidszerkezet

« Sziget feletti felszerkezetek épitése

« Szigeti hidszerkezet. 12 nyilasu hidszerkezet



Projekt feladatok, folyamatok

Projekt tervezés Projekt iranyitas Projekt nyomon kévetés
SZE rk,ezet - ["ﬂf.i-;;l;:l:rfl MUHHEE|EI"I"IEK Adatclk

tervezés kiadasa ragzitése

Kaoltség- Katabank Dontések Terv-tény N

tervezés Fimnszimzas ftiesze haSDr‘I“taE

Hatarids- | it Szerzbdesek, Elemzések,

tervezés | jaea . beszallitok maédositasok

Kockazat- | eauwss Iranyitasi

tervezes | aimmess | intézkedések




Projekt elemek - A termelési
egységek meghatarozasa

A termelési egyséqg jellemzoi

= A projekt felosztasa miszakilag
alkiilgnithetd egységekne.

u A MéTéshez egy mennyiseg
meghatirozasa .

m |dStartam (kezdd és zérd idSpont).

A termelési egység tervezéséhez
szlkséges mérési egységek;

= Bsszes kiltség,

= tzszes bevétel,

» keadd és zard iddpont.

1TE

CCaFE

A termelési egység értékelésének
mutatoszamai:

u fizikai elérehaladas szennti készlitség,
= kblizégfelhazznalds méréke,
= (temtery szerinti készlitség.



Projekt Koltség tervezeés

Termelési egységek meghatarozasa (MIT?)
Azonos tevékenységekhez — mindig azonos T.E.

Er6forras meghatarozasa (MIVEL?)

Anyag, bér, gép, fuvar, egyéb eszkoz, alvallalkozo,
egyeb kdltsegek

Az erdforras akkor van jol meghatarozva, ha
egyértelmien rendelhetd hozza egységar



Projekt Koltség tervezeés

Egységar meghatarozasa (MENNYIERT?)

— Norma adattarakban szerepld egységar
— Alvallalkozadi és szallitoi ajanlatkérésekben
szereplo egysegar
Mennyiség meghatarozasa (MENNYIT?)

— A tételrendbél vagy egyedileg kerlll meg-
hatarozasra (kéltsegvetési mennyiseqi kiiras,
tervek stb.



Id6beli tervezés (itemezés)

Utemezési technikak
— Elére Utemezés —
— Hatulrol torténd (visszafele) Utemezés — ——

Merfoldko tervezés &

Megjelenitési technikak
— Haldéterv

— Gantt-diagram

Kritikus ut meghatarozas

Veszélyek az utemezésben

— Vagyalmok vezerlik és nem az elvegzendo feladat
idoszilkséglete

— Nincs tartalék betervezve
— Tul sok tartalék van betervezve



Projekt iranyitasa — dontési szintek
+ Vallalati feladatok:

Fébb alvallalkozék kivalasztasa
Leanyvallalatok szerzédese

Jelentos - tender idoszakban bevont —
alvallalkozdk kivalasztasa

PO Projekt terv meghatarozasa

* Projekt irodai feladatok

P1 (Px) Projekt terv elkészitése

Alvallalkozok, beszallitok kivalasztasa,
szerzodeések elokészitése, megkdtese

Szerzbdes vegrehajtasa



Projekt iranyitasa — alap feladatok

» Miszaki feladatok
— Tervezes, engedelyeztetés
— A mi megvalésitasa
— Valtozasok, modositasok kezelése
— Minéségbiztositas, kérnyezetvedelem
« Gazdasagi feladatok
— General szerzodes kezelese, modositasa
— Alvallalkoz6i szerzddések kezelese
— Havi koltség igazolasok szamlazas
— Havi elérehaladas jelentes a Megbizonak
(miszaki es pénzigyi)



Projekt iranyitasa — kiemelt feladatok

« Megrendeldi elvarasok kezelése

« ,Bazis" Utemterv elkészitese, jovahagyasa
« Havi teljesites felmeresi naplo

« Allapot jelentés ,xer” formatumban

» Utemterv aktualizasa havonta

- Utemterv atdolgozasa valtozasok esetén

« Valtoztatasi kerelmek, utasitasok kezelése



Vege a masodik resznek



Projekt nyomon-kdvetése 1.

,Projekt tervezés és koltségfigyelés”
- rendszer alapjai

+ Alap: a munka megnyerése - szerzbdéskotés
* PO projektterv elkészitése

* Munkaba-adasi dokumentacio

+ Folyamatos terv aktualizalas eltérések esetén
« Napi koltseg felviteli kotelezettseg

* Dekadonként ,elérehaladas” meghatarozhaté
+ Folyamatos kéliségfigyelés elvégezhetd

+ Projekt folyamatos kiértékelése elvégezhetd



Projekt nyomon-kdvetése 2.
Protek” — rendszer mikodtetése

« Napi jelentések elkészitése épitési helyen

» Folyamatos adatfelvitel:kdzvetlen koltségek

» Dekad jelentés 10 naponként
»elorehaladas
»kdltségek felvitelének ellendrzése

« Havi jelentés

« Negyedéves zaras

« Eves zaras

» Projekt végso kiertékelése



A napi jelentés alap bizonylatai

. Anyag — szZerzodes, szallitolevél, szamla

*» EszkOz - szerzédés, gépmiiszak jelentés, eszkoz-
elszamolo lista (szallitélevel), szamla

* Elomunka - szerzédés (munkaszerzédés is),
granyilvantartd, szamla, bérszamfejtés

» Alvallalkozé - szerz6dés, felmérési naplo,
teljesitési igazolas, szamila

» Kisebb tételek vagy mennyiségként el nem
szamolhato tételek —szamla

( Meg kell oldani, hogy a tervekhez értelmezheto,
atlathato, jol osszevethetd tenyadatokat rogzitsiink.)
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A Projekt megvaloésitasa — hol tartunk

» Létszam, erdéforras biztositasa:
MUszaki létszam: 50%-os feltdltéttség
Gazdasagi lroda, adminisztracio: 35%
Egyéb : 50%

» ,Belsé partnerek” kivalasztasa:
Hidepitdé Special Kft : vizi munkak
Hidépité Bachy Kft : alapozasok, célépdzes
Hidtechnika Kft: szigetelés, korrozio védelem
Mlszaki Osztaly: technologiai tervezések



A Projekt megvalésitasa — hol tartunk

» Beszallitok kivalasztasa:
Beton : megtortent kb. 86 000 m3

Betonacel : megtortéent kb. 19 000 to
Zsaluzat : megtértent

» Alvallalkozék kivalasztasa:

Acélszerkezetek: Ganz Acélszerkezet Zrt.

KOZGEP Rt.
Osszes acélszerkezet : 14 000 to
Ferde kabel: Pannon Freyssinet 9 413 fm

+ Termelés allapota — jelenlegi helyzet



A Projekt megvalésitasa — nehézségek

Letszam, eroforras biztositasa

Kornyezetvédelem - fokozott figyelem

Arviz — idbjaras - egyéb kértilmények

Bazis Utemterv kialakitasa — U] megrendeloi
igenyek kezelese

Havi jelentes, (temterv aktualizalas rendszerének
megvalositasa

,Szokasos problemak”



Tanacsok, tapasztalatok

» Tanacsok PMO létrehozasahoz

— Epitéipari cégeknek és masoknak
* Mit csinalnank masképpen

— Hatékonyabb |létszam fejlesztés

— Tervezés — muszaki és gazdasagi - gyorsitasa
» Tovabbfejlédés

— Uj rendszer a projekt kévetés megvaldsitasaban
- PD Enterprise program bevezetése
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