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Nemzetközi PM Nap

Magyarország – idén második alkalommal
• Jelenlét 2.0

2003 óta – november els� csütörtökje
• Növelni a projektmenedzsment értékét és 
alkalmazásának tudatosságát
• El� segíteni igazi hivatásként való elismerését
• A projektmenedzsment az üzleti stratégia kulcsává
váljon
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PMI Budapest, Magyar Tagozat és a Magyar 
Projektmenedzsment Szövetség állandó támogatói

Arany fokozatú
� Innogrant Consulting Kft. � Synergon Informatika Nyrt.
Ezüst fokozatú
� AAM Zrt. � Akadémia Kiadó � Alerant Informatikai Zrt.
� AlphaNet Kft. � Clarity Consulting Kft. 
� Elm Menedzsment Kft. � Expertive Kft. 
� HP Magyarország Kft. � Hyperteam Kft.  
� IFUA Horváth & Partners Kft. � KPMG Kft. 
� Nemzet Civil Alapprogram � Óbuda-Újlak Zrt. � OGYS Kft. 
� PM Mesterség Alapítvány � Quart IT Kft. 
� Raiffeisen Bank Zrt. � SWICON Zrt.  � Szinergia Kft.



Sikeres PMSz  
konferencia sorozat

Hagyomány, tapasztalat és korszer� technológiák:
az épít� ipari versenyképesség alapkövei konferencia

Budapest 2009. április 17. Budapesti Corvinus Egyetem 271 f�

Pécs 2009. május 22. PTE Pollack Mihály M � szaki Kar 176 f�

Debrecen 2009. szeptember 25. Debreceni Egyetem AMTC M� szaki Kar 118 f�

A PMSz Építési Tagozat szervezésében 
és a Magyar Gazdaság Fejlesztési (MAG) Központ által (KKC-2008-V) támogatva:



Körkapcsolások

Projektmenedzsment támogató eszközök

PM módszertanok 

A projektmenedzsment humán oldala

Projektkontrolling és az Earned Value szerepe a projektmenedzsmentben

Projektmenedzsment Irodák (PMO) m� ködése és szerepe

Válság és Projektmenedzsment

Min� ségmenedzsment és a projektmenedzsment kapcsolata

Portfolió menedzsment szoftverek

Projektmenedzsment a sportban

Gigaprojektek - és ami mögöttük van

Projektszponzorálás 



Körkapcsolás 12.

AGILIS VAGY KLASSZIKUS PROJEKTMENEDZSMENT

Médiapartner:



Körkapcsolás 12.
12:30 Regisztráció

13:00 Köszönt� és bevezet�

13:20 Körkapcsolás 1. kör: 
Mi az agilis PM, miben különbözik

14:20 Szünet

14:40 Körkapcsolás 2. kör:
Hol és hogyan alkalmazható az agilis PM

15:40 Körkapcsolás 3. kör:
Hazai gyakorlat, elterjedtség, bevezetés

16:40 Szünet

16:55 Kerekasztal beszélgetés - kérdések, válaszok

Résztvev� k, el� adók, 
felkért hozzászólók:
Krauth Péter, IQSOFT 
John – Bryce, 
Bringye Zsolt

17:55 Zárás



Körkapcsolás 12.
Agilis vagy klasszikus projektmenedzsment

• El� adók:
– Holczmann Balázs Ottó, PMP; programvezet�

SAP Lab
– Horváth Ervin, Business Excellence igazgató

Siemens PSE Kft.
– Ligeti Róbert, projektvezet� , 

Lufthansa Systems Kft.
– Zsuffa Zsolt, ügyvezet�

ITKódex
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Agilis vagy klasszikus projektmenedzsment

1. kör
– Agile manifesto, a keletkezés, mi az agilis PM
– miben mond mást mint a PMBOK (a klasszikus 

PM) 
– Scrum 
– az agilis családfa: miben azonos, más az agilis, 

adaptive, extrém stb



Siemens IT Solutions and Services SDE

Kihívások a szoftverfejlesztés területén

� Az igények ismeretlenek, tisztázatlanok, feleslegesek vagy ellentmondásosak. 

� Az igények változtatása vagy újak felvitele nehézkes.

� A fejlesztés nem ügyfélorientált és a termék nem fedi le a legfontosabb ügyfél-
vagy piaci elvárásokat.

� Magas kockázat (innovatív technológiák használata, gyakorlatlan projektcsapat 
vagy magas feladatkomplexitás miatt).

� A projektek gyakran nem tartják a tervezett határid� ket.

� A dokumentáció sok id� be telik.

� Az integráció túl kés� n történik, ez el� re nem látható problémákhoz és 
csúszásokhoz vezet („Big bang“).

� A tesztelés nem teljeskör� az id� hiány miatt.

� Min� ségi problémák szaporodnak verzióról verzióra. 

� Túl sok hibát túl kés� n fedezünk fel.

� A kommunikáció a stakeholderek között bonyolult.

� Konfliktusok és problémák rejtve maradnak és nem lesznek megoldva.



Siemens IT Solutions and Services SDE

Kellene egy jó megoldás többek közt …

� Az ügyféligények gyakori változásának kis ráfordítással történ�
kezelésére.

� Az igények túlburjánzásának megakadályozására már az analízis 
során.

� A projekt „valódi” el� rehaladásának ellen� rzésére.

� Az egyedi és általános kockázatok korai felismerésére.

� A transzparencia biztosítására minden érintett részére 
(projektvezet� , csapattagok, management, ügyfél).

� Az üzleti érték kimutatására még jóval a projekt befejezése el� tt.



Siemens IT Solutions and Services SDE

The Paradigm change: Agile Methodology

New, “agile“ methods – as alternative to the “classical“ ones:

� „The New Methodology“: Martin Fowler
http://www.martinfowler.com

� eXtreme Programming (XP) : Kent Beck

www.xprogramming.com

� SCRUM Development Process : Ken Schwaber & Mike Beedle

www.controlchaos.com , www.mountaingoatsoftware.com/scrum

� Lean Development : Bob Charette, Mary Poppendieck 

www.poppendieck.com

� Crystal Clear : Alistar Cockburn 

alistair.cockburn.us

� Adaptive Software Development: Jim Highsmith 

http://www.jimhighsmith.com/learn.html

� Test-Driven Development: Kent Beck

www.testdriven.com

”From nothing, to monumental, to Agile”
Martin Fowler



Siemens IT Solutions and Services SDE

Manifesto for Agile Software Development (2001)
http://agilemanifesto.org/

” We are uncovering better ways of developing software by doing it and helping 
others do it. Through this work we have come to value: 

Individuals and interactionsover processes and tools 
Working software over comprehensive documentation 
Customer collaboration over contract negotiation 
Responding to change over following a plan 

That is, while there is value in the items on the right, we value the items on the 
left more.”

• Workshop: 2001, Snowbird, Utah, USA

• Various originators and practitioners of these methodologies 

• Goal: to figure out just what it was they had in common.

• An umbrella term: the word ”agile”

• Most important part was a statement of shared development
values:
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Iterativ-inkrementális szoftverfejlesztés =
A szoftvert néhány hetes fejlesztési iterációkban fejlesztjük ki úgy, hogy 
az egyes szakaszok végén a szoftver elkészült részfunkciói potenciálisan 
átadható, rendszertesztelt állapotban vannak.

Agilis szoftverfejlesztés = iteratív-inkrementális sz oftverfejlesztés +
• A fejleszt� kre bízzuk a m� szaki munka megszervezését.
• Csak az ügyfél hasznához hozzájáruló tevékenységekre fókuszálunk.
• Napi szinten bevonjuk az ügyfelet a követelmények tisztázásába.
• Maximális rugalmasságot tanúsítunk a változásokkal szemben.

Az agilis szoftverfejlesztés röviden
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� Üzleti értéket generálni az ügyfél számára – ez a legfontosabb (Prio 1)
� Az ügyfél együttm� ködik a fejleszt� csapattal – közvetlen visszacsatolás
� A változás „jó” – teljesen legitim és új értéket eredményez
� Gyakori kiszállítás – iteratív módon, résztermék szállítása (2-4 hetente)
� Sikerkritérium: a m� köd� szoftver – és nem csak a specifikáció teljesítése
� Kommunikáció egymással – az információátadás leghatékonyabb módja
� Fenntartható fejlesztés – munkavégzés tartós túlterheltség nélkül
� Bizalom és kommunikáció – megalapozza a kreativitást
� Az egyszer� ség alapvet� fontosságú – csak azon dolgozunk amire 

szükség van, egyszer� eljárások
� Hogyan növeljük a produktivitást? – a csapat rendszeresen önértékelést 

végez (retrospective), hogy növelje hatékonyságát

Az agilis módszertan alapvet � tézisei



10 November, 2009 Presentation

Gondolatok a „Klasszikus” és agilis projekt menedzsmen tr � l 

Itt és most tekintsük „klasszikus”-nak, amit a PMBoK 3. kiadása tartalmaz

� PMBoK = nemzetközileg elismert általános projektmenedzsment standard, bevált 
gyakorlatok gy� jteménye, tudástár

� Agilis PM = bizonyos közös jellemz� kön alapuló szoftver fejlesztési módszertanok 
csoportja, nem egységesített tudáshalmaz; „filozófia”

Presentation
Chart 19

Project Management
Body of 

Knowledge
Agile 

Project Management
Knowledge
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Gondolatok a „Klasszikus” és agilis projekt menedzsmen t 
alapelveinek összevetésér � l

Presentation
Chart 20
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A projekt hármas klasszikus és agilis megközelítése

Klasszikus
Mennyi id� alatt és mekkora költségb� l lehet 

ezt

mind megvalósítani? 

Agilis
Mi fér bele ennyibe, ennyi id� alatt?

Presentation
Chart 21
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A klasszikus és az agilis projektmenedzsment módszere k 
találkozásai

Presentation
Chart 22
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Mi a SCRUM?
� Általánosan elfogadott szoftverfejlesztési módszertan (2001-)
� Fogalom a rögbib��l származik 
� Eszköztan: szerepek, eljárások, értékek összessége

Alapelvek:
� Egy lokáción lév�� kis méret�3csapat
� Rövid fejlesztési ciklusok
� Változó követelmények
� Els��dleges az üzleti érték, projektterv másodlagos

Használatban:
� Microsoft
� SAP
� Yahoo
� Oracle
� IBM
� Siemens
� Google
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„Pig” Szerepek
Product Owner:
� Az ügyfél hangja
� Követelmények (user story, back log item) definiálása és priorizálása

SCRUM Csapat:
� 5-10 f��s felveszési csapatok
� �� k döntik el hogyan kell a feladatokat elvégezni
� �� k döntenek a feladatok kiosztásáról
� Nincsenek el��re definiált szerepek
� Önszervez�� közösség

SCRUM Master:
� Csapat Coach
� Kapcsolattartó a csapat és a Product Owner között
� Napi kapcsolat a csapattal
� Értékeli a fejlesztési ciklus eredményét
� Felügyeli a SCRUM eljárások betartását

„Chicken” Szerepek
� Stakeholders
� Managers
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„SCRUM of SCRUMs 

Burn Down Chart
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Kiket kell oktatni:
� Csapattagok
� SCRUM Master
� Product Owner
� SCRUM Coach
� Management
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Szekció 1: Agilis alapok

Agilis módszertanok
• Az agilis módszertanok meghatározó gondolatai:

– Agilis projektmenedzsment - APM,
– Szakterület vezérelt tervezés - DDD,
– Teszt vezérelt fejlesztés - TDD

• Hátrébb egy lépéssel. Mi a szoftverfejlesztés alapvet�
problémája?
– Hatalmas távolság a megrendel� és a fejleszt� között. Különböz�

emberek, eltér� formalizmus

• Hogyan ad választ az alapvet� problémákra az APM, 
DDD, TDD?
– APM: Nemcsak vágyott, de valódi tervezhet� ség és irányíthatóság
– DDD: Célratör� bb és hatékonyabb kommunikáció
– TDD: Megbízható, mérhet� elfogadási kritériumok



<subtitle>

Szekció 1: Alapok

Az ASzF meghatározó gondolatai
• A szoftverfejlesztés módszertanában elmúlt egy évtized 3 

forradalmi gondolat született:
• Agilis Projektmenedzsment

– Balázs, Ervin, Róbert alapos és átfogó képet adott err� l a témáról.

• Szakterületi modell központú tervezés (Domain Driven 
Design)

• Teszt vezérelt fejlesztés (Test Driven Development)

• Azért fontosak ezek a felismerések, mert a 
szoftverfejlesztés alapvet� problémájára adnak választ

2009.11.10. <subtitle> 29
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Szekció 1: Alapok

A szoftverfejlesztés alapvet� problémája

2009.11.10. <subtitle> 30

•Az üzletember üzleti gondolatait (folyamatokat, szabályokat) a fejleszt�
valósítja meg Java-ban, C#-ban. 
•A megrendel� és fejleszt� között hatalmas a távolság!

•Az emberi kommunikáció hiányosságai miatt.
•A különböz� formalizmus miatt.



<subtitle>

Szekció 1: Alapok

Szakterület központú tervezés

2009.11.10. <subtitle> 31

•Az Üzleti modell egy UML modell arról, hogy a szoftver milyen üzleti 
fogalmakról tud, milyen üzleti szabályokat tart be, milyen üzleti folyamatokat 
futtat. 
•Az üzleti modell az üzletember fogalmi rendszerét használja.
•Az üzleti modell formalizált modell ezért konzisztens, lényegre tör� bb.
•Az üzleti modell egyértelm� en implementálható!
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Szekció 1: Alapok

Szakterület központú tervezés

2009.11.10. <subtitle> 32

Az üzleti modell 
egyértelm� en 
implementálható!
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Szekció 1: Alapok

Teszt vezérelt fejlesztés

2009.11.10. <subtitle> 33

• A teszt specifikáció!
• Ezért el� bb van teszt és utána az implementáció.
• Ha nem érdemes tesztelni nem érdemes implementálni.

– Azaz, ha nem érdemes specifikálni, nem érdemes implementálni.

• A teszt futtatható dokumentáció.
• A teszt, mint dokumentáció mindig érvényes.
• Az automatizált teszt egyértelm� specifikáció!
• Az automatizált teszt visszahozza a megbízható

tervezhet� séget a projektmenedzsmentbe.
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Agilis vagy klasszikus projektmenedzsment

2. kör
• tervezés az agilis módszertanban
• milyen projektekre jó, melyikre nem az agilis 

módszertan, kritériumok
• hogyan csoportosíthatók a módszertan elemei 

(részhalmazai), milyen esetben melyik eszköz 
alkalmazható jól 

• Közbeszerzés, tenderek, pénzügyi tervezés 
elvárásait hogyan teljesítjük, ha a projektünk 
közben agilis módszerrel megy
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A mágikus projektháromszög

� A projektháromszög valójában egy négyszög! 

Time Budget

Quality, Scope

Time Budget

Quality Scope

A“feature set” és a 
“megbízhatóság”
összekeveredik!
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Ne a min � ség legyen a kompromisszum tárgya!

� A határid� k és költségkeretek el� re adottak.

� A teszteletlen, hibás, instabil szoftver semmit nem ér.

� Ezért a scope-ot kell változtatni ha az id� - és költségkereteken belül 
valami hasznosat (azaz értéket) akarunk el� állítani.
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Tanulmány a követelmények tipikus alakulásáról

� Minél nagyobb a projekt, 
annál több funkció változik.

� Minél nagyobb a projekt, 
annál több funkció változik.
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� A funkciók 64%-át ritkán 
vagy soha nem használják.

� A funkciók 64%-át ritkán 
vagy soha nem használják.

never

rarely

some-
times

always

often

Azokat a funkciókat hagyjuk 
el amelyek alig hiányoznak!
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Agile Model
Waterfall Model
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Mikor nehéz az alkalmazás:
� Fix követelmények

� Sok küls�� függ��ség más projektekt��l

� Túl sok szerepkör: Program Vezet��, Projekt Vezet��, Architect, Designers, ….
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Mikor nehéz az alkalmazás:
� Nagy létszámú csapat

� Oktatás hiánya

� Nem megfelel�� vállalati és egyéni kultúra:
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Mikor nehéz az alkalmazás:
� Tisztázatlan felel��sségi viszonyok

� Fels��vezet��i támogatás hiánya

� Sok ügyfél sok különböz�� igénnyel egy termékkel szemben

� Nincs ügyfél: új világra szóló újdonság (iPhone)

� Csapattagok egyéni érdekeiket a csapat érdek elé helyezik

� Nem kooperáló csapattagok: kollektív döntéshozatal

� Ügyfél nem igényli a rendszeresen leszállítható terméket: egyet akar a fejlesztés végén

� Offshore fejlesztés
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Agilis módszertanok és közös jellemz � ik

� Iteratív-inkrementális

� Folyamatos és szoros 

együttm� ködés

� Gyakori 

visszacsatolások

� El� re nem 

meghatározott, a 

végrehajtás során ki- és 

átalakítható folyamatok

Presentation
Chart 42



10 November, 2009 Presentation

Agilis módszertanok és közös jellemz � ik

� Iteratív-inkrementális

� Folyamatos és szoros 

együttm� ködés

� Gyakori 

visszacsatolások

� El� re nem 

meghatározott, a 

végrehajtás során ki- és 

átalakítható folyamatok

Presentation
Chart 43

PÉLDÁUL: 
El� ször hozzunk létre egy olyan szoftver 
verziót, amely a legfontosabb adatkezelési 
logikákat tartalmazza, de még nem tudja a 
részletes riportokat 

Ültessük a programozókat, konzulenseket 
egy szobába

Rendezzünk be egy fejlesztési irodát az 
ügyfélnél, vagy kérjük meg, hogy 
rendszeresen látogasson el hozzánk

Futtassunk naponta automata 
teszteseteket, minden releasen 
ellen� rizzük az átvételi követelményeket

Minden 2 hétben tartsunk egy „lessons 
learnt” megbeszélést a megrendel� vel 
közösen
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Az iteratív módszertanok csoportosítása

Forrás: Craig Larman: Agile and Iterative Development A Manager’s Guide, 2004 

Presentation
Chart 44
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F� bb agilis eszközök és alkalmazásuk

Presentation
Chart 45
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„Legfontosabb 10es ahonnan tudhatod, hogy nem vagy 
agilis”

(Alistair Cockburn)

� A csapattagok nem ugyanott dolgoznak ... és messzebb vannak egymástól, mint 
egy iskolabusz hossza. 

� A csapat elosztott és nincsenek mikrofonjaik, webkameráik és nem tartanak egy 
vagy két megbeszélést naponta.

� Három hónapja nem szállítottak semmit a végfelhasználók számára. ...

� Ha egy hónapja nem látott a felhasználó m� köd� szoftvert. 

� Nincs a falon felragasztva a legutóbbi visszatekint� megbeszélés (retrospective) 
eredménye. 

� Nincsenek teljesen automatizált unit tesztek és az átvételi tesztek nagyrésze nem 
automatizált. 

� Nem készül naponta legalább egy integrációs build.

� Részletekbe men� követelményleírások vannak arról, hogy „mi történik, ha ide, 
meg ide kattintasz, de nincs egy hosszú-távú vízió arról, hogy mit is akarnak 
megvalósítani. 

� Az emberek továbbra is azt mondogatják: „Ez nem az én feladatom.”

Forrás: http://searchsoftwarequality.techtarget.com/news/interview/0,289202,sid92_gci1255480,00.htmlPresentation
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Szekció 2: Agilis PM alkalmazhatósága

Agilitás a közbeszerzés, tenderezés során

• A helyzet nem annyira rossz mint amilyennek látszik:
– Az agilis projekt menedzsmentben is van el� készítés, el� zetes 

tervezés.
– A szkóp általában nem a nagyvonalú elvárásokban változik. Azaz 

az el� zetes tervezést során kialakított nagyvonalú elvárások 
mindenképpen teljesíthet� ek.

– A szkóp a részletekbe változik.

• Vagy mégis katasztrofális a helyezet?
– Ahhoz, hogy az el� zetes tervek alapján meghatározott anyagi és 

id� feltételekb� l a legnagyobb üzleti értéket lehessen kihozni, 
szoros kommunikációra van szükség.

– A szerz� déseknek tartalmazniuk kellene a folyamatos (lást 
iterációk) együttm� ködést, a megrendel� oldal számottev�
részvételét.
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Körkapcsolás 12.
Agilis vagy klasszikus projektmenedzsment

3. kör 
• Gyakorlati tapasztalatok az agilis módszertannal
• A két módszertan együttélésének példái -

tesztelés
• az agilis PM bevezetés sikerek, kudarcok 

elemzése
• agilis PM oktatás
• szerepkörök, személyiségjellemz� k
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SCRUM@SAP
� 2005 óta

� Pilot Projektek el��ször

� Budapesten 8-10 projekt alkalmazza napi szinten

� Nem alkalmazzuk sok szerepl��s komplex függ��ségeket tartalmazó projektekben

� Fejleszt��k szeretik

� Ügyfelek szeretik

� Oktatás

� Ügyfél bevonás

� Integráltan

� Software támogatás
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Javaslatok (Best Practices)

� Dokumentáció fontos (pl. nem a fejleszt��k vezetik be hanem konzulensek)

� Vannak nem funkcionális követelmények

� Nem várjunk túl sokat az automatikus tesztelést��l komplex logika és aszinkron 
eljárások esetén.

� Ügyfél bevonása a fejlesztésbe el��ny, de félrevihet termékfejlesztés esetén.

� Más projektekt��l való függ��séget minimalizálni kell.

� Egy tapasztalt fejleszt��re maximum három kezd�� jusson.
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Javaslatok (Best Practices)

� Maximum. 11-12 f��s csapatok.

� Teszteseteken alapuló min��ség-ellen��rzés nem elégséges

� Feladatok szóbeli definíciója csak tapasztalt fejleszt��kkel lehetséges.

� Céges szerepek és SCRUM szerepek hangolása nehéz

� Nem lehet a követelményeket az utolsó sprintekben tetszés szerint változtatni: 
Feature Freeze

� Maximum. 2 lokáción legyen egy termék fejlesztése.
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Javaslatok (Best Practices)

� Id��eltolódás figyelembe vétele: planning, daily scrum, weekly scrum

� Specifikáció fontossága a jogi védelem miatt fontos.

� Ügyfeleknek egyszer van szükségük hibátlan rendszerre és nem ciklusonként egy 
„összekalapáltra”.

� Ciklusoknak plusz költsége van.

� Ügyfél általi továbbfejlesztés biztosítása.

� Pair Programming sikeres lehet bonyolult problémák megoldása esetén
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Javaslatok (Best Practices)

� Vertikális, Funkciók alapján történ�� feladatkiosztás

� Design szükséges (Nem mindig a csapat dönt el mindent)

� Project Marketing

� Oktatás els��dleges

� Kulturális különbségek figyelembevétele

� Munka mindig kitölti a rendelkezésre álló id��t: nem kell túl sok buffer a tervben
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LEGFONTOSABB ÜZENET:

„Perfection is achieved, not when there is nothing more to add, but when there is 
nothing left to take away.”

Saint Exupéry
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Szekció 3: Saját tapasztalatok

Áttörés az agilis módszerek alkalmazásában

• Ez a konferencia is azt mutatja, az agilis 
projektmenedzsment itt van Magyarországon!

• A fejleszt� k ma már nem azt kérdezik, hogy érdemes-e az 
agilis módszereket alkalmazni, hanem hogyan tudják az 
ügyfelet meggy� zni!

• Az agilis módszertani tanfolyamok száma ugrásszer� en 
n� tt.

• Az ASzE tagsága folyamatosan b� vül.
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Szekció 3: Saját tapasztalatok

Közkelet� félreértések

• A változás rossz, elkerülend� .
– A változás visszajelzést, jobb pontosabb felismerés.

• Az agilisan menedzselt projekt nem tervezhet� .
– Éppen ellenkez� leg, a költség és a határid� is fix. Definíció szer� en 

nincs határid� csúszás, költség túllépés. Javaslom vegyétek meg 
el� re a repül� jegyet Hawai-ba, a projekt után másnapra!

• Mindent vagy semmit a szkópból.
– Az agilisan menedzsel projekt éppen azt szállítja aminek nagy az 

üzleti haszna és kiküszöböli a haszontalant.

• A követelmények megvalósításának sorrendje nem 
variálható tetsz� legesen.
– Éppen ellenkez� leg. Kikényszeríti a valódi komponens alapú

megoldást, és nem engedi meg a burkolt ráfordításokat.
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10 November, 2009 Presentation

Tanuljunk agilisnak lenni! 

� Nem lehet mindent!

� Specifikáció soha nem tökéletes, 
maximum annak hisszük

� Bizalom, hogy a lehet� legtöbbet hozzuk 
ki a rendelkezésre álló keretek között

� Együtt alakítjuk ki a megoldást

� Megrendel� t� l is folyamatos részvételt 

kíván, elosztott környezetben is

� Aktívan döntésekben, termék 
ellen� rzésben, 

� Passzívan tájékozódásban a projekt 
folyamatáról, el� rehaladásról

� Agilisan részprojektben
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10 November, 2009 Presentation

Tanuljunk agilisnak lenni! 

� Többet kíván a bels� résztvev� kt� l

� Fegyelem a rendszerességben 
és a saját státusz információk 
megadásában

� Felel� sségvállalás és 
kezdeményez� készség

� Projektmenedzser: facilitátor

� az emberi tényez� , viselkedés 
minták és munkakultúra, motiváltság 
nélkül nem lehet a projekt agilis –
tanulható, fejleszthet�

� Az adott iterációban releváns 
specifikációra szükség van

Kép forrás: http://www.theage.com.au/ftimages/2008/12/16/1229189611210.html
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10 November, 2009 Presentation

Tanuljunk agilisnak lenni! 

� Tervezni kell! 

� VISION

� Iterációs tervek (Sprint Backlog, stb.)

� El� rehaladást kell mérni!

� Burndown chart / EVA

� Védd meg a csapatot!

� Iteráción belül az ügyfél nem szólhat bele

� Ügyfelek nyitottak az újra ...

� de pontosan el kell magyarázni és újra elmagyarázni és megmutatni és 
bevonni, hogy megtanulja és értse! � BIZALOM.

� Mit árulunk?

� Terméket vagy szolgáltatást?

Presentation
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Siemens IT Solutions and Services SDE

Félreértések az agilitással kapcsolatban

Mítosz Valóság

Az agilis módszertan megoldja 
minden problémánkat.

Az agilis módszertan kib� víti a 
problémamegoldó eszköztárunkat.

Többé semmit nem kell 
dokumentálnunk. �

Csak a projekt méretéhez és 
komplexitásához igazodó
dokumentumokkal foglalkozunk.

Az agilis módszertan nem 
alkalmazható fixáras projektek 
esetén.

Az inkrementális fejlesztéssel 
tudjuk a fix költségkeretb� l a 
legtöbb üzleti értéket kihozni.

A projektet hamarabb és kisebb 
ráfordítással tudjuk befejezni.

Az energiáinkat a lehet� legtöbb 
üzleti érték biztonságos 
el� állítására koncentráljuk.



Siemens IT Solutions and Services SDE

Agilis tapasztalatok a Siemens PSE-nél

Buktatók:
� Sokszor nem elérhet� a product owner
� A management támogatás és agilis szemlélet hiánya
� A csapattagok nem elégséges agilis hozzáállása
� Az ügyfél egy iteráción belül változást akar
� Az elosztott, nagy teamek szinkronizációja
� A résztermékek komplexitása
� Eszköztámogatás az együttm� ködéshez és automatizáláshoz (teszt, követés)

El� nyök:
� Transzparencia az ügyfél és a csapat részére
� Korai eredmények, az ügyféligények kerülnek 

a fókuszba (az ügyfél menedzseli a fejlesztést)
� Gyors visszacsatolási ciklusok
� Korán szemebesülünk a problémákkal
� Motiváció, sikerélmény
� Az agilis praktikák a nem agilis projektekben is felhasználhatók
� Alkalmas a know-how átadás és csapatépítés esetén is



Siemens IT Solutions and Services SDE

Konkluzió

� Megold-e minden problémát az agilis vagy iteratív fejlesztés?

• Nem, s� t nagyon el lehet rontani a fejlesztést agilis módon is.

� Az agilis módszertan a napnál is világosabban és a lehet� legkorábban 
felszínre hozza az addig sz� nyeg alá söpört problémákat. Azonban a
problémák fennállnának akkor is, ha maradtunk volna „hagyományos”
eszköztárunknál.



Siemens IT Solutions and Services SDE

AgileSEM Overview – Process
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PSE AgileSEM Overview – Roles

Product Owner Scrum Master Scrum Team

Quality Assurance Manager Project Manager


